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6lopo paguoanmnapartypbl

YMNPABJNEHWE NMPOLECCOM ABTOMATU3ALUN
MHPOPMALNOHHOIO ACIIEKTA KOHTPOJIA
KAUECTBA B AO «KOBPA» C
NCrnoJib3OBAHUEM NMPOrPAMMHOTIO
CPEACTBA 1C:ERP

CaywaTtenb: TuxoHosuu V.A.

Pykosoautenb VNAP: Xopesa O.A.

KoHcTpyKTOpCKOe onbITHOE



KOHCprKTOpCKoe onbiTHOE

L',EJ'I M 6topo pagnoannapartypbl

AnarHoctuka tekywen gearenbHoctn AO «KOBPA»
[ToBblweHne KoHKypeHTocnocobHocTn AO «KOBPA»

[NonyyeHne BO3MOXHOCTU ANS 3aHTEPECOBAHHbIX
CTOPOH MO/ZIHOIO KOHTPO/1S 3a COBNOAEHNEM

KadeCTBa Ha NPOTAXEHUUN BCETO )KUSHEHHOTIO LINK/a
N3roToBJ1eHUA N34AENNA



LINK KoHcTpykTOpcKoe onbiTHOE

Haml/l 3AKA3UYUUKU 6lopo paguoannapatypbl

CuiioBbI€ CTPYKTYPbI

I'paxxaaHcKue KOMIIAaHUM

CQHHIIPI]M
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KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

Paspa6botka u npon3BoACTBO
6n10KMpaTopoB pagnoynpaBaseMbiX B3PbIBHbIX
yCTpOMnCTB, obecneueHne 6e30nacHOCTU M 3aL4UThbI

nHpopmaunm
aBTOMOOWUIIbHbIE
HOCUMbIE
YHUBEpPCaribHbIe

CTaLMoHapHble
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LINK KoHcTpykTOpckoe onbiTHOe
Hp elIHOCI)IJIKH 6ropo paanoannapaTypbl
YBennuyeHue 3atpart Ha 3HauunTebHaa TPYAOEMKOCTb
yCTpaHeHue bpaka B npouecca popMMpoBaHUA
NpPOn3BOACTBE OTUYETHOCTU, aHanms3a u
noabopa CTaTUCTNYECKMX
AaHHbIX NO 6paky
HeaoCTaTOUHOCTL

noonepaummoHHOro KOHTPOASA
Hun3kasa spPpekTMBHOCTD
BXOAHOIO KOHTPOJiA



HanmeHoBaHMe pyHKUNM

KoHTposnib KayecTBa cCblpb4,
Martepunanos 7
KOMMMEKTYHLLNX

KoHTposb BCEX
NPON3BOACTBEHHbIX

NpoLeccoB

KoHTporsb roTOBOW

npoayKunn

[MpeobsasneHne
M3 (BI)

NpoAyKLUK

AHanu3 6paka M npuHATUE
Mep MO ero yCTpaHeHuto

Paspabotka v BHeapeHue
CTaHOapTOB KayecTea

POyHKLUN
OTaena TexHUUECKOro KOHTpPOAS

KoHcTpykTOpCKOE onbiTHOE
6lopo paanoannapatypbl

KpaTkoe onuncaHue

HDOBG,D,GHI/IG BXOOHOIO KOHTPOJIA U aHallM3a KadecCcTBa MNoCcTyrnarwmnx
MaTepunanoB U KOMIMMEKTYLWNX

MOHUTOPUHI NapamMeTpoB MNPOLIECCOB M BbINOSTHEHUS KOHTPOSIbHbIX
N3MepeHnin obecnevyeHns CooTBETCTBUS YCTAHOBIIEHHbIM CTaHA4apTam
(mnoonepaunoHHbIV KOHTPOSb)

[lpoBeneHMe duUHaANbHOrO KOHTPOSIA TrOTOBOW MPOAYKUMW rnepen

OTrpy3Kon 3aKkasdunky

OTK cunamu npousBoacTtBa MpoBOAUT C  3aKas3yMKOM  OLIEHKY
COOTBETCTBMA npoaykumn TpebosaHuam TY v ap. HO

[MpoBegeHne aHanunsa npuynMH BO3HUKHOBEHUSI Dpaka, paspaboTka u
BHEAPEHNE MEPONPUATUA MO €ro YCTPaHEHWIO U NPeaoTBpaLLEeHuIo
(cocTtaBrneHue akToB 0 bpake B cucteme 1C:ERP)

Yyactne B pas3paboTke TEXHUYECKMX YCIIOBUIA Ha NpoayKUuio,
onpegeneHne TpeboBaHUM K KayecTBY, HanMMcaHUsi PyKkoBOACTBa MO
Ka4yecTBY, CTaHOapPTOB Ka4yecTBa
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KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

NMpuunHHO-CcneacTBeHHana guarpamma UcnkaBbl gna aHanamsa npobaembi
pocTa 3aTpaT Ha ycTpaHeHne bpaka B NpOn3BOACTBE
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AHann3 mapketuHrosou cmecu (4 P/4C) Ha npumepe

ycnyrn — npoeegeHne BXogqHOro KOHTposns

KOHCprKTOpCKoe onbiTHOE

Olopo paanoannaparypbl

4P(npeanoxeHne KomnaHuw)

4C(xenaHue notpeburtenen)

PaspbiB

ToBap n OxupaHus

1. YBepeHHOCTb NPOM3BOACTBA B TOM,
YTO OHM MOsyyYaT Ka4YeCTBEHHbIE
KOMMNMEeKTyoLwme
2. YBepeHHOCTb NocTaBLUMKa, YTO Bpak
KOMMNNeKTyoLwmx byaeT BbiABNEH Ha
CTaaun BXOL4HOIO KOHTPONS, a He B3AT
B paborTy.
3. YBepeHHOCTb PYKOBOACTBA B TOM, YTO
roToBoe n3genue dyaeT cocToATb U3
Ka4yeCTBEHHbIX KOMMMEKTYHOLLNX

1. lNMpounseoacTeo B paboty 6epeT TONMbKO
KadeCTBEHHble KOMMIEKTYoLne

2. Bo3aMOXXHOCTb onepaTuBHOro obmMeHa y
nocTaBLLUMKa

3. HagexxHocTb nagenus 6yueT BbICOKa3,
TaK KaK OHa, B TOM YUCre, 3aBUCUT U OT
KadeCcTBa KOMIMIEKTYHOLLNX

B npon3soacTBo BblgaloTCA
KOMNJIEKTYyoLWMeE, KOTOpble He
cootBeTcTBYIOT K[, 4TO Brieyet 3a cobon
HeobxoanuMoCTb AopaboTKu
2. [Npn onuTernbHbIX CPOKax BbiSBIIEHUSA
Bpaka nocTaBLUMUK HE MOXET 0bpaTnTCcs Ha
3aBOA-U3roToBUTENb
3. Ncnonb3oBaHUM KOMMNNEKTYOLWNX C
AopaboTKor, MOXET NOBReYb 3a cObon
BbIXO, N3 CTPOS U3Lennsa B rapaHTUNHbIN
nepuon

LleHa u CtonmocTb

LleHa gaHHoOM ycnyrn onpeaensieTcs
3apaboTHOM NNaTon KOHTPOSIEPOB
BXOAHOI0 KOHTPOIS

3arparbl NpeanpuaTMs He 3HaYUTENbHbI
MO CPaBHEHWIO CO CTOMMOCTbIO
BblABNEHHOro 6paka

He 3adukcrpoBaHo

Mecto u Yoob6cTBO

[MogpasneneHne BXOAHOIo KOHTPOSIS Ha
Tepputopmmn AO «KOBPA»

Hanunune cobcTBEHHOM Cry»bbl,
NpOBOASALLEN KOHTPOMb NPW NOCTYMANEHNN
AaeT BO3MOXXHOCTb He JonyCcTUTb Bpak Ha

CKnag v B NpOM3BOACTBO

B cBA3M CO cCpokammn KOHTPAKTOB U
ANUTENBbHBIMW NOCTaBKaMmn KOMMNeKTauns
€CTb He06X0AUMOCTb B YCKOPEHHOM
BXOAHOM KOHTpoOrie

NMpoaBuxeHne n KommyHukauumm

O6ocHoBaHuWe nepen pyKoBOACTBOM
HeobXxo4MMOCTM ONTUMM3aLMKN NpoLecca
BXOJHOIO KOHTPOIS

Bonbllue BoO3MOXHOCTEN BbiBIIEHME
Opaka Ha cTaann BXOAHOIO KOHTPONS.

He Bcerga pykoBoACTBO rOTOBO MATK Ha
N3MEHEeHUs 1 BKNaablBaTb CPEACTBa B
aonornHuTenbHoe obopynoBaHue
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AHanus3 pbiHKa corjiacHoO Mmojenu
nAaTu cun NMopTepa

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl
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STEEP - ¢pakTopbl BHEIIHET0 OKPYKEHUSA

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

CoumnanbHble

TexHoOonorn4yeckKue

Hednunt Ha pblHKe Tpyaa
BbICOKOKBaNUMULUMpOBaHHbIX KagpoB

Pa3Butne HoBbIX cpencTtB, CTaHOapTOB U
TEXHOOIMMN CBSA3U

CHWXeHne poxagaemMocTu

MopaepHusaumsa TEXHOMNOMIM N3roToBNeHNs n
NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEWN

YpOBEHb XXN3HWN B CTpaHe

ABTOMaTM3aLMA pa3paboTkM 1 NPON3BOACTBA

[TlpoBeneHue crieunaribHom BOEHHOW ornepawmm

OKOHOMUYECKue

NMonuntnyeckue

[ocynapcTBEHHOE perynupoBaHne Kypca BantoThbl

YBenunyeHne nnaHa rocyapCTBEHHbLIX 3aKYylNoOK

BennynHa ctaBku pedpurHaHcnMpoBaHus

CaHKUMN MHOCTPaHHbLIX rocy4apCTB B OTHOLLEHUM
Poccunckon peaepaumm

ypOBeHb [0X0a0B HacelreHud

BeeneHue rocygapCrtBeHHOIro KOHTpPOJiA
NPoOn3BOACTBEHHbIX npep,npmmmﬂ

YXyaLeHne nonmutny4eckon n BOEHHON 06CTaHOBKM
B Mupe

Jdkonorn4yeckume

LTpadobl 3a yTunusauuno oTxo4os Npon3BoacTBa




MpoaykToBbIN NoptTdenn
MaTtpuua BKI
(BoctoHckoun KoHcantnHrosom pynnbi)

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl
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Llenoyka co3gaHma ueHHocten M. NopTtepa ansa
otaena texHnyeckoro koHTpona AO «KOBPA»

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

O6wee ynpaBsneHue
+ Co6cTBEHHMK, aKuMOHepbl, AUpeKTopa

UHdpacTpykTypa AO "KOBPA™

« ADMMHUCTPATMBHO-NPOMBIWLINEHHOE 3aaHMe 2500 M2, TeXHONoruYeckKkue
MOLUHOCTH (MCNbITATENbBHOE M USMEpPUTENbHOro o6opynoeaHMe, KNMMaTUu4ecKkue
KaMepbl, cneunanM3mposaHHblie paboune mecra

% YnpaeneHuve 4yenoeevyecKMMHM pecypcamum, byxranrepua, N30, NAr
:"E +» Haem Ha paﬁnry, Dﬁ]\“-IEHHE, noeblillieHHne I{BanchHI{EII.I,HH, CUMCTEMa MOTHMBALIMM, %
G KOMNeHcauuu, puHaAHCHMpOBaAHMWE, NNaHUpPOBaHHUE a
3.
< 2
E HWUOKP, PaspaboTKka TeXHONOrMn
& . Paapaﬁurua pernameHTOoB ﬁHSHEC-npﬂHECCGB, 4ABTOMaTHU3alMA M3roToeEnNneHMA
=
W
MaTepnanbHo-TeXHU4YeCcKoe cHabXeHue rE e eile
HagexHoe
« KoMmnnektyrwwmne, obopyaosaHue, W3MepUTenbHble NPpUBOPEI U MHCTPYMEHTEI, wusgenue

obcnyxMBaHue
0 ~
Q + MIHCnekuun « MoonepaunoH- « TECTUPOBaHWE U « OKOHYaTenkeHan = NMoeepka OJ
-"§ BXOOALWEero HbIA KOHTPONE B AHanua (thHanNEHaR) oGopyOooBaHUA r%,'-
'..3 ChipbA, npouecce EbIAENEHHEIX npoEepka (KOHTpOnE s
< MaTepuanos, NPOW3EOCACTEA OeteKkToE U roToBOM CPOKOBE

KOMMMeKTylo- (MoHTaR, c6opKa, HECOOTEETCTEMN npoaykuuM NoBepKM,
E LMX perynupoeka, cOava uzgenvin
E [EKD Hoi TexXHonorn4yec- TONMBEKO Ha
—_— A KaA TPeHUpPOEKA noBepeHHoOM
- KOHTpOnNkL)
L oSopyacBaHuK



LINK
322022 rog | 322023 rog | Hameneane 2023 k 2022

Hanmeannaﬁne OoOKATATETH
TBIC.pVD THICPYD | Ace o pYb. Ora.%
Berpyuxa 331 600 766 754 435154 | 13123
CebecTormocts mpogak 198700 |  -553 072 354372 | 178.35
Banogas npubews (yoBrox) 132 900 213 682 80782 | 60,78
YrpasnerrieckHe pack ofiel 104 561 -116 830 12289 1175
IIpubs1s (yoerToK) ot mpona 28339 96 832 68 493 | 241.69
IIporeHTEL K Iy 4eHHEo 2 166 278 1888 | -87.17
IlpouenTer K yruate 3167 41321 1154 | 3644
Ilpoume moxoner 8537 14917 6380 | 74.73
IIpoume pacxone: 21413 59322 37909 | 177.04
HpPIEEIIIB E_-'EEITCEC:} o0 HAITCT GDEJTD}KE'II'H 14 462 48 384 33 922 234_55
Harmor 1a mprbeus 9739 _15 786 6047 | 62.00
B T.Y. TEK‘_‘_-TIIHfI HAITOT Ha HPHEBI.]'IB _3139 —18 ?3'5 _15 59? —19538
DIJ'ID'}I{E;HI{EIFI HAIOT Ha T.I;)I'IEEIJE _6 6[:][:] ] 949 9 {49 _144 68
Hncrast npHOLLIE 4723 32 598 27875 | 590,20

PduHaHcoBbIU aHanus3 npeanpuaTia AO «KKOBPA»

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

Bblpyyka oT peanusaunn npoaykumm
npeanpusaTnsa B 2023 T.

yBenuyunacb Ha 131%, ysenuyunacos Banosas
NpuobINb NpegnpnaTna Ha 60%.

B 2023 r. CHM3MNUCb NPOLIEHTHI

K nonyyeHunto Ha 87 % B CBSA3MN C MEHbLUMMMU
NHBECTULINAMM.

B TOXe Bpemsa yBenMumnuchb npovmne goxonbl
Ha 74 %. Yuctaqa npnbbinv yBennymnach Ha
590%. NonoXxmnTenbHLIM MOMEHTOM SBNSIETCA
yBENMYeHne Jonn YncTom npuodbinu B
Bblpy4Ke — 3TO rOBOPUT O TOM,

4YTO B LIefiloM 3 PEeKTUBHOCTb BCEN (PMHAHCOBO-
XO3MCTBEHHOW OeATENIbHOCTU NpeanpuaTma
CYLLEeCTBEHHO yny4luimnach
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OueHKa peCcypCHbIX CNOCObOHOCTEN (pecypCHbIN
noaxon K onpeaerieHUo ctpartermm) (mogenb

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

paHTa)

KoHkypeHTHOe |

A

npenMyLLecTBO

KnwouyeBble

Crtparerus

cdakTOpbI ycnexa
B OTpacnu

OpraHnsauMoHHble cnocobHoOCTH

b

Pecypchbi

MaTepuanbHble:

HemaTtepuanbHble:

YenoBevyecKkue:
- HaBbIkW/ HOy-Xay.
- CNnocoBHOCTL K
COTPYAHWYECTEY W

o

KuarwueBsbie pakTopsl ycnexa B

oTrpacjau
Hapexnocrs "
M3roTaBJIMBAaEeMbIX H3/1C/IHIA.
I'apanTnitHoe M mocjerapaHTHiiHoe
o0ciy:KnBaHHe W3JeJui, BBINOJHEHUE
0053aTeJIbCTB.
OuHoe 00y4yeHnune padore ¢ U3AeJIUSIMHU H
NOCPEeICTBOM NPOCTBIX "
AOCTYITHOHANMCAHHBIX PYKOBOACTB II0
IKCILUTYyaTAI UK
ITosokuTEIbHAS penyTANMA KOMIIAHUH
I'mOkocTs B mpoM3BOACTBE Pa3IUYHBIX
MoJeJiel 1 THIIOPa3MepoB, BO3MOKHOCTh
yyera  HHAWNBHAYAJIBHBIX  3aNpocoB
NMOKYyIaTejeH

Ka4yeCTBO

- TeXHONOorMMK
- PUHAHCOEBIS. R
- DHU3NHECKME. - PenyTaums.
- KyneTypa.

KOMMYHHUKaLWAM.
- MOTHEBALUMA.

KoHkypeHTHBIE IPeUMYIIIECTBA
AO»KOBPA»

CoOcTBEeHHas
pa3padoTYHNKOB
Hanuumne wu3nenmii, KOTOpble CTOSAT
Ha cHaOxkeHuu B MBJl PO

KOMAaH/Ia

I'nbkocTh B CpoOKax  CO3JaHUA
YHUKAJIbHOMI (3KCKJIIO3UBHOI)
NPOAYKINH

Hannumne MPOU3BOICTBEHHBIX

TeXHOJIOTH U OpeHaa

Opranuzaunonssie cnocodHocTu AO»KOBPA»
FI/IﬁKOCTb, CIIOCOOHOCTH YAOBJIETBOPSATDH 3alIPOCHI HOTpeﬁl/ITe.ﬂeﬁ
CIIOCOOHOCTH nepeHacrpanBarb, MOIlI/I(l)I/IIII/IPOBaTB n3ae/insg, B COOTBETCTBHH C MeHHmmeﬁCﬂ
CUTyalluell B CTaHe
CIOCOOHOCTH aBTOMATHU3HPOBAThL PadoTy, HCNO0JIb3ys nporpamMMubie cpeacTea 1C:ERP, cucremy
JIEKTPOHHOI'0 )IOKyMeHT0060pOTa
CIOCOOHOCTH pa3paﬁaTblBaTb U U3roraBJuBaTh HOBbIC U3C/IUA
CIIOCOOHOCTH KOHKYPHUHPOBATbh HAa PBIHKE 3a CYET IMOJHOI0 HHUKJIA pa3pa60TKu U HU3roTOBJCHUSA
u3aeanusa
CIIOCOOHOCTH nmepcoHajia oﬁyqan,cﬂ H TPUMEHATHL Ha MNPAKTHKE MOJYYC€HHBIC 3HaAHUA
(HanpnMep, oﬁyqe}me Mo mporpamMmme «HpOI/BBO)Il/ITeJIbHOCTI) l'[pOl/I?.BO)ICTBa»)
CIIOCOOHOCTH paﬁDTaTb B KOMaH/I€ U COBMECTHBIMHU YCHJIMSAIMHU JOCTUIATh MOCTABJICHHBIX ue.nei/i



KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

MaTtpuua KOHKYPEeHTHbIX cTpatern Mankna
[MopTepa

Matpuua AHcodpa anga Belbopa cTpaternm
AO «KOBPA»

AO «KOBPA» HaxoguTCa Ha Y3KOM PBIHKE,
KOHKYPHUPOBAaTh MOXKEM:

1) myTeM cokpalieHus U3IEPKEK (aBTOMAaTU3aIUs
OpPOLECCOB, TOJIHAS CTaHAAPTU3AIMUA, KECTKas
MOJIMTHKA C TTOCTABIIMKAMU U MEPCOHATIOM);

2) onpeneauth (okyc Ha auddepeHnHanun
(CpOKM CO37aHMsI, KaueCTBO, IOCTABJICHHBIE HAa

Jlnst peanu3any BLIOPAaHHOM CTPATETHU PA3BUTHUS
CHaOXEHHUE).

PBIHKA HEOOXOIUMO MPEJIOKUTH CYIIECTBYFOLIMI
TOBap B HUIIIE KOMMEPYECKOTO PHIHKA



KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

SWOT-aHanu3 npeanpuarms

BHyTpeHHAR Cpela

Caabsle cTOPOHEL CHILHEIE CTOPOHEL

ITYCHA TTPOHIBONCTREA HOBRLY HATIY

r'u'1L‘.';| PIEHIEE TEMIILL Pai |.‘.i'|ﬁl:]'l‘h'l-l

HABOJCTEA CO CTOPOHED TEXHHUECHD
BoaM ok IocThL |.‘.ﬂ']|.‘.ﬂﬁi]'l‘ll'l-l HOBREE
HATEITHH H MOTIE PIHSAIHH  CYIIE-

Hepootatormoe  conponoEyenHe 1
B ricoropams HHpoRais - ey

hdaTe JPEIELTIE FIO= T TIE HE CHAA basza

j‘l‘U}"‘l‘UTIiI-IL‘.‘ IMPOTPAMMEOTT KO-
HeRpoiMom G Th IMPOBETIEHHA H0-
CTATOHHOTD BEOIIOTD KOTTOsTA

Nenomas pemyranpa ® Gpeng

MPOHIBOTC TRE I Daza

.
=
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BoamoxHOCTH
Pacmmmperme corumerTa EOMMEpPURCERR
-3 -1 -3 -3 -3 -13 3 3 3 3 3 15 2
3IHAIOE
CEO, ¥ K2K CI8ICTEES NOBRIISHES . - . . . . . . . .
-3 - -3 -3 -3 —l-i' a a a a 3 15 ].

cIpoca

CyOrHIMpOE2ZEME TOCSIEIS0E 0 0 -1 0 0 -1 3 2 3 1 0 9 8

IMocTaEoER2 Ha cHafiEeHES HOBRIX pas- 3 3 P 0 0 3 3 - i i 3 10 -
paboTow - - =
BosMoEHOCTE DOATOTOERE ESIPOE HS 0 0 0 0 0 0 ) 1 3 0 ] 6 6
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¥rposst

Coepams: co CTOPOHED JPVIEX CTPRE 0 0 -3 0 1] -3 0 0 3 0 0 3 0

Hanewmsrmz svpea BATROT .
P 0 0 3 0 0 3 1 +2 0 0 1 2 1
VESCTOUSHHE KOBERVDSHINE #MEXITV CV- . . . . . .
P v e 3 2 2 3 2 12 3 3 3 3 2 14 2

IMMECTEVIOIEME HKOHEYPEHTaME

JEEECHMOCTE 0T 3apYOEsHERX OpPOHSEC-
muTenei P32
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o -1 -3 -3 0 1] -7 0 1
CTE2 023 BRIIVOES SHZTOTOR
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LINK KoHcTpykTOpCKoe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl
Lllel'lb NnpoeKTa - noJjiyyeHmne BO3MOXXHOCTU ANA 3auHTepeCOBaAHHbIX CTOPOH NMOJIHOIO KOHTPOJZIA 3a

cobnopeHnem KauecTtBa Ha MNPOTAXKEHMU BCEro >KU3HEHHOro LUuvK/la U3roToBJIeHMA u3genua (HauuMHaa oOT
BXOAHOIO KOHTPOJIA KOMM/IEKTYIOLWMUX U 3aKaHUMBasA BbIMYCKOM rOTOBOro U34enA C NpeanpuaTva), nosyvyeHme
aKTyasibHOM UHPOpMaLMN O PUTMUUYHOCTU paboTbl NPON3BOACTBA, NONyYeHNEe BO3MOXKHOCTU NPOrHO3MpoOBaHUS
CPOKOB BbIXOAa roTOBOM NPOAYKLUMN.

3amayu nMpoeKTa

BHeapuTh aBTOMATH3MPOBAHHBLIM KOHTPOJb KadyeCcTBAa B KaKAO0W KOHTPOJBLHON TOYKEe IPOBEPKHU
KadyecTBa.

IHony4YuTh BO3MOKHOCTH ((JOPMHUPOBAHUA U BBITPY3KH JAHHBIX MO0 KAa4YeCTBY (CIpaBKa 0 KadecTse) 3a
JI000M 3aJaHHBLIM INIEPUOA, N0 Opaky (craTuCTHKAa Opaka KOMIUVIEKTYIOINHUX II0 MNOCTABIIHUKAM,
CTATHUCTHKA 110 0TKA3aM M3/1eJIUM, II0 MeCTAM BO3HMKHOBEHUS M T.IL.).

IHoay4YuTh BO3MOKHOCTH O(pOPMJISITHL AKThl O HECOOTBETCTBUHU, AKThI 0 PACXO0K/I€HUHU MO KAYECTBY AJIs
BE/lCHUA PEKJIAMANMOHHOU padorbl ¢ nocraBmimkamMu B camoun cucrteme 1C:ERP (popma, koropas
3aMO0JIHACTCH ABTOMATHYCCKH, HCHOJ b3y He00X0aumMyr nHgopmauuio u3 0a3sl JaHHbIX 1C:ERP).

IHoayuuTsh BO3MOKHOCTH PYKoBOAUTEeNI0 OTK TOuHOM O1eHKHU 3(PPEKTUBHOCTH PA0dOTHI KOHTPOJIEPOB

OTK (KPI), nponnopuMoHaJibHO 00beMY BBINIOJHEHHBIX 3a OTYETHBLIM Nepuoa pador (AaHHBbIE B
1C:ERP).

IHonyYyuTh BO3MOKHOCTH (POPMHUPOBAHUA KAPTOYKHU M3AEJUA C BO3MOKHOCTHIO 3aMOJHEHUS WU
NPUKPEINJICHUS IPOTOKOJIOB BCeX MNPOBOJAMMBIX MHCIbITAHUN, 3allOJIHEHHMS BcCeill Heo0XoauMon
uHpoOpMaALIMHU 10 OCOOCHHOCTSIM HACTPOEK, BEpCHl NMPOUIMBOK M APYyroi mHpopmMmanyvu, Kacawuencs
(PYHKIUMOHMPOBAHUA HU3AEJIUS, J00ABJICHUS B KAPTOYKY J0roBOpa NMOCTABKH, YIIAKOBOYHOIO JIMCTA C
KOMILICKTHOCTBIO MOCTABKM, a4 TaKKe GOpPMHUPOBAHUE M XPAHCHHE BCEro KOMILJIEKTA JOKYMEHTOB IJIH
3axka3uyuka.

IHony4yuTh BO3MOKHOCTH (POPMHPOBAHUA B CHUCTEMe eI PEMOHTHBIX W3AeJMM, ¢ 3alOoJJHEHHMEeM WU
XpaHEHHEeM AaKTOB IIPeABAPUTEJIHLHOI0 OCMOTPAa, Ae(PeKTOBOYHBIX BeAOMOCTENl, IPOTOKOJIOB
MCHBITAHUM M PEMOHTHBLIX KOHTPAKTOB, ¢ (UKcanued rapaHTHUMHBLIX CPOKOB M OTMEeTKaAaMHM O
MOCJIEerapaHTUMHOM OOCJLY’>KUBAHUM.




		Задачи проекта



		1

		Внедрить автоматизированный контроль качества в каждой контрольной точке проверки качества.



		2

		Получить возможность формирования и выгрузки данных по качеству (справка о качестве) за любой заданный период, по браку (статистика брака комплектующих по поставщикам, статистика по отказам изделий, по местам возникновения и т.п.).



		3

		Получить возможность оформлять акты о несоответствии, акты о расхождении по качеству для ведения рекламационной работы с поставщиками в самой системе 1С:ERP (форма, которая заполняется автоматически, используя необходимую информацию из базы данных 1С:ERP).



		4

		Получить возможность руководителю ОТК точной оценки эффективности работы контролеров ОТК (KPI), пропорционально объему выполненных за отчетный период работ (данные в 1С:ERP).



		5

		Получить возможность формирования карточки изделия с возможностью заполнения и прикрепления протоколов всех проводимых испытаний, заполнения всей необходимой информации по особенностям настроек, версий прошивок и другой информации, касающейся функционирования изделия, добавления в карточку договора поставки, упаковочного листа с комплектностью поставки, а также формирование и хранение всего комплекта документов для Заказчика.



		6

		Получить возможность формирования в системе дел ремонтных изделий, с заполнением и хранением актов предварительного осмотра, дефектовочных ведомостей, протоколов испытаний и ремонтных контрактов, с фиксацией гарантийных сроков и отметками о послегарантийном обслуживании.
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KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

NocraHoBKa 3aaaun no SMART

ABTOMATH3MPOBATH KOHTPOJIb kKadecTBa B cucrteme 1C:ERP:

1. CocTaBUTH TEXHMYECKOE 3a/1aHHeE.

2. Bueapurps 010xku B 1C (0JI0K BXOAHOT0 KOHTPOJISA, KAPTOYKHU HM3/eJMH, PEeMOHTHbIE [1ejia,
Specific (KaA&periia) A0JI0HBI BCeX BU/I0B IPOTOKOJIOB, IHA0JI0HbI JOKYMEHTALMHA 1JI 3aKa34NKa).

3 IIporecTupoBaTh

4 BHecTH KOPPEKTHPOBKH COTJIACHO Pe3yJIbTaTaM TeCTUPOBAHUS.

5. IIpoBecTn 00y4yeHune nmepcoHaJa.

6 CranaapTu3npoBarth padbory

1 OnTumMu3NpoBaTh NPONECC NPUEeMKH U KOHTPOJIsA Ha 20 %

2 Ioayuurs 0GoJiee TOYHYIO CHCTEMY OIEHKH KJIOYEBBIX MoKa3zareseil 3(p)PeKTHBHOCTH

padoThl COTPYAHMKOB (3KOHOMUS (POH/AA 3apadOTHOM MJIATHI)

Measurable (U3mepumocts) | 3. IoBbimenue 3¢ pekTUBHOCTH pacnpenenenns padoyero speMenu pykosoaurenas OTK na
30%, mnyTeM AaBTOMATU3AllMU COCTABJIEHUS OTYETOB, MOAOOPAa CTATHCTHYECKHUX JAHHBIX IO
TpedyeMbIM MOKAa3aTeJasIM, aBTOMaTU3alluu 0PopMIeHHSI AKTOB 0 HECOOTBETCTBUU

YesoBeueckue pecypebl — 6 yesioBek (KOMaH/Ia MIPOEKTA).

TexHnuyeckne pecypchbl — YCTAHOBKA KOMIILIOTEPOB HA YYACTKAaX, MOJAEPHU3UPOBaAHNE KOMIILIOTEPOB
BXO/IHOT'0 KOHTPOJIsl. YCTAHOBKA HE00X0AUMOr0 B PAMKAaX MPOEKTA MPOrPAMMHOI0 o0ecreveHmus .
DuHAHCOBbIE PECYPCHI — TEKYIIHMeE 3apad0THBIE IJIAThl COTPYAHNUKOB

Attainable (locTu:kumocTs)

Relevant (¥YmecTHOCTD, HecucreMHass Ha JaHHBIA MOMEHT KapPTHHA COCTOSHHS KavyecTBAa W3IOTOBJICHHMSI HU3JeJHH HA
AKTYaJbHOCTb) NpeAnpUusITHA
Time-bound

(OrpaHn4eHHOCTH BO o 31.12.2024
BpEeMEHH)




		S

		Specific (Конкретика)

		Автоматизировать контроль качества в системе 1С:ERP:

1. Составить техническое задание.

2. Внедрить блоки в 1С (блок входного контроля, карточки изделий, ремонтные дела, шаблоны всех видов протоколов, шаблоны документации для Заказчика).

3. Протестировать

4. Внести корректировки согласно результатам тестирования.

5. Провести обучение персонала.

6. Стандартизировать работу



		M

		Measurable (Измеримость)

		1. Оптимизировать процесс приемки и контроля на 20 %

2. Получить более точную систему оценки ключевых показателей эффективности работы сотрудников (экономия фонда заработной платы)

3. Повышение эффективности распределения рабочего времени руководителя ОТК на 30%, путем автоматизации составления отчетов, подбора статистических данных по требуемым показателям, автоматизации оформления актов о несоответствии





		A

		Attainable (Достижимость)

		Человеческие ресурсы – 6 человек (команда проекта).

Технические ресурсы – установка компьютеров на участках, модернизирование компьютеров входного контроля. Установка необходимого в рамках проекта программного обеспечения.

Финансовые ресурсы – текущие заработные платы сотрудников



		R

		Relevant (Уместность, Актуальность)

		Несистемная на данный момент картина состояния качества изготовления изделий на предприятии



		T

		Time-bound (Ограниченность во времени)

		До 31.12.2024








I

LINK KoHcTpykTOpCKoe onbiTHOE

6ropo paanoannapaTtypbl
NMnaH-rpadpuk peanmsauunm npoekra
B popmaTte gnarpammbl lNaHTa



Wil -
il

LINK

AwnarHocrtuka

Heo6XxoAMMOCTN U3MEeHeHNN B OoTAele TeXHNUYECKOoro
KoHTpoaAa (moaenb Hapgnepa-TawmeHa)

KoHcTpyKkTOpCKOE onbITHOE

6ropo-paauoannaparypb!

KomnoHeHT Texyuee cocrossHue Kenaemoe cocrosinue Y10 HE0OX0aUMO c/1eJIaTh
1. 3amaua OrcyrcrBue  aBromarusauuu  B/IIpo3pavnocTh npoueccal Pazpadorars TexHMuYeckoe 3agaHue  JIJIA
npoueccax npueMKH. NPHUEMKH, BO3MOKHOCTb mmporpammucra, BHeaputb B 1C:ERP
OtcyrcTBHE NPOM3BOJACTBEHHOI0PYKOBOJACTBA KOHTPOJIUPOBATH H3MEHEHUsl, CTAHAAPTHU3UPOBATHL padoTry —
NJIAHUPOBAHMA NporpaMMHO J000i 3Tanm Ha pa3padoTaTh  perjiaMeHTbl A Ou3Hec-
JII000H CTaINU. NPOLEeCCOB.
Hanuume npou3BOACTBEHHOIO O0s3aTh IJIAHOBO-AUCTIETYEPCKU I

IJIaHA HA KaKAbIM JeHb

oT/e] MPEeAOCTABJIATH €KeTHEBHbIH IUIaH JJs
nepepacnpeaejeHusi TPYAOEMKOCTH B OTAese
MEXKIY KOHTpoJepamu. PasBurne cucremsl
IVIAHUPOBAHMS W YIPaBJIEHUH MPOLECCAMHU,
YTOOBI o0ecrne4ynTh CBOEBpPEMEHHOe
BBINOJIHEHHE 32124

2. Oprann3zannoHHas
CTPYKTYypa

JInneiiHO-PpyHKIIMOHAILHASA.
HemocraTtok KOOpAMHALMH MEKIY
Pa3IMYHBIMH oTeJIaMMu,
cesi3annbiMu ¢ OTK.
Heo0bekTHBHASI CHCTEMA OLIEHKH
pe3yJIbTaTOB PadoThI.

JInneiiHo-pyHKIIHOHAIbHAA
Yerkoe MOHUMAaHHE CBOMX
(GyHKUMHA M NPOLECCOB MEKIY
0T/JeJ1aMH, CBSI3AHHBLIMHM OO0IIei
AeATEJIbHOCTHIO.

OO0beKTHBHAA cHCTEMa OLEHKH
pe3yJabTaTOB PadoThl

Pa3paborka perjiaMeHTOB MO B3aMMOCHCTBHIO
MEXKIY, ces3anHbiMH ¢ OTK  o0meit
NeATeJbHOCTBIO, OTAeJIaMH.

BBecTH aBTOMATM3aUMI0 MpoLecca KOHTPOJIs,
KOTOpasi  MO3BOJIUT  TOYHO  OIl€HMBATh

3P PeKTHBHOCTH PadOTHI KAKAOI0 COTPYIHUKA
OTK (KPI)

3. Opranu3aumoHHasi
KYJbTYpa

KyabTypa poJiu, KYJbTypa
JIMYHOCTH.

OtcyrcTrBHE HHHOBAIIMOHHOM
KYJbTYPbl M TOAJEPKKH HOBBIX
Hjaen.

KyabTypa 3agaum.

Buenpenue WHHOBAIHOHHOM
KYJbTYpPbl H BCECTOPOHHIOIO
MOAJIePKKY HOBBIX /1€

IMoanep:kka MHHOBANWMIA Yepe3 MPOrPaMMBbI
MOOIIPEHUsI HOBBIX U/Iel U BHepeHne
KYJbTYPHBIX H3MEHEHMI, HANIPABJIEHHBIX HA
OTKPBITOCTH U COTPYIHHUYECTBO.

4. Jlvonu (mepconaJt)

Ilepconan kBaJupuUUPOBAHHBIN, HO

BO3pAacCT BBIIIIE CpeaHero
(mpeAneHCHOHHBbIN, TEHCUOHHBIN).
HenocraTok MOTHBaIMH "

YAOBJIETBOPEHHOCTH PadOTOH

OMoJ10:KeHH e KOJIJIEKTHBA

IIpuBieuyenune MOJIOABIX CIENUAINCTOB,
HACTABHUYECTBO CO CTOPOHBI  ONBITHBIX
KOHTPOJIEPOB. Pa3zpaborka nporpamMmm
o0yyeHust st COTpPyAHUKOB. Pa3padorka

CHUCTEMbI MOTHBAIlUN




		Компонент

		Текущее состояние

		Желаемое состояние

		Что необходимо сделать



		1. Задача

		Отсутствие автоматизации в  процессах приемки.

Отсутствие производственного планирования

		Прозрачность процесса приемки, возможность руководства контролировать программно любой этап на любой стадии.

Наличие производственного плана на каждый день

		Разработать техническое задание для программиста, внедрить в 1С:ERP изменения, стандартизировать работу – разработать регламенты для бизнес-процессов.

Обязать планово-диспетчерский отдел предоставлять ежедневный план для перераспределения трудоемкости в отделе между контролерами. Развитие системы планирования и управления процессами, чтобы обеспечить своевременное выполнение задач



		2. Организационная структура 

		Линейно-функциональная.

Недостаток координации между различными отделами, связанными с ОТК.

Необъективная система оценки результатов работы.



		Линейно-функциональная

Четкое понимание своих функций и процессов между отделами, связанными общей деятельностью.

Объективная система оценки результатов работы

		Разработка регламентов по взаимодействию между,  связанными с ОТК общей деятельностью, отделами.

Ввести автоматизацию процесса контроля, которая позволит точно оценивать эффективность работы каждого сотрудника ОТК (KPI)



		3. Организационная культура 

		Культура роли, культура личности.

Отсутствие инновационной культуры и поддержки новых идей.

		Культура задачи.

Внедрение инновационной культуры и всестороннюю поддержку новых идей

		Поддержка инноваций через программы поощрения новых идей и внедрение культурных изменений, направленных на открытость и сотрудничество.



		4. Люди (персонал)

		Персонал квалифицированный, но возраст выше среднего  (предпенсионный, пенсионный). Недостаток мотивации и удовлетворенности работой

		Омоложение коллектива

		Привлечение молодых специалистов, наставничество со стороны опытных контролеров. Разработка программ обучения для сотрудников. Разработка системы мотивации








AHanus ABMXYLUUX U CAEPIKNBAIOLWMNX CU

KoHcTpykTOpCKOEe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl



LINK KoHcTpykTOpCKoe onbiTHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

Bbibop cTpaTternn ana npoBeaeHUA U3MeHeHUU

st mpoBeeHusi M3MEHEHUN BbLIOMPAETCH AMPEKTHUBHAA CTPATErusi € JIeMEHTAMH
MEePeroBOpHO M 00pa30BaTEeJIbHOM CTpPATerui, TO €CTh COYEeTaHHE HEeCKOJbKHUX
CTpaTeruu.

KOHTMHYYM cTpaTerum U3MEHeHUN npu BHeApeHUn nNpoekKkTa

BricTphie Megnenasie
HIMHEHHS < @ ) H3IMEeHEeHHHA
HeTko cIaHApPOBAHHOE HedeTko cmaHHEpOBaHHOE
HiIMeHeHHe HiIMeHeHHe
HesnaunTenbHOE ONpHBIEYeHHE jHauHTeIbHOE NPHBIeYeHHE
CHeNHAJTHCTOB CO CTOPOHBI (NENHATHCTOE COCTOPOHBI
IonwsiTKa NpeogoaeTs M0b0E CTpeMIeHHe CBECTH K MHHVMY

CONMpOTHR. ITEHHES Jrboe CONpOTHB.IEHHE



LINK

Pucku npu BHeagpeHUU npoekTa

KoHcTpykTOpCKOE onbITHOE
6ropo paanoannapaTtypbl

PHCKH peaH3allHH HHHOBaANHH

Meponpuarusd,
HeHTPAJH3YIIHE PHCKH

Ha Ha9aALHOM 3Talle BHeIPEeHHSA ABTOMATH3IHPOBAHHOTO KOHTPOIs
KAYECTBA B IEPBYIO 0Uepelb BOIMOKHBI CJI0KHOCTH C YBeTHIeHHEM
00beMa padoThl COTPYIHHKOB M0 BHECEHHK BCceH He0oO0OXO0IHMOMH
HHpopManHH B 1C (3amoJIJHeHHe KapTO'UeK, MNOoJNelIeHHe
mad/I0HOB NPOTOKO.JIOB, (DOPMHPOBAHHE CTAHJAPTHOIO MAaKeTa

JOKYMCHTOE 114 3AKA3YHRKOE H T.[[.)

Heo0x0IuM0 BH3YATH3IHPOBATE KADTHHKY NPOeKTa, KAK J0/IKHO BCe
BBEIIIAAETE H padoTraTh, B 00sM2aTeIbHOM MOpsAIKe HE06X0IHMO
CTAHIAPTH3IHPOBATE PadoTy — pa3padoTaTh per.iaMeHTHI BeeX OH3IHEC-

NpOLeccoB

DTC}’TCTBHE BpeEMEHH Y COTPYIHHRKOE /A JOHNOJHHTE/JALHOTO

o0BEeMa pﬂﬁ'GTLI, CEAIAHHOIO C EHEIPEHHEM INPOEKTA

Pa3padoTka cHcTeMbI MOTHBAIIHH, HepepacnpeleieHHe 00A3aHHOCTeH

Ha BPEeMA 3a0¥VCKA NPOCKTA C OI&IBH BLICBOO O ICHHA BpeEMEHH

OTCyTCTBHE 3HAHHH H HABLIKOB padoThl B HOBOH cHcTeMe Y | IIpoBeleHHe 0Gy1UeHHS NePCOHAIA, HANHCAHHE PerJ1aMeHTOB

COTPYAHHKOR 0TI€/1a TEXHHYECKOIr0 KOHTPO.IA

CMeHA 11eHOB KOMAHILI IPOEKTA Heo0x0IHM0 HANHCATH PerjiaMeHTHI TAKHM odpazoM, 4To6bI GBLIO
MAKCHMA/JLHO NOHATHO H $ICHO H IPH NOSIB/JIeHHH HOBLIX Y/JI€HOB
KOMAHIEI 00y4UeHHe He BhI2BIBA.10 ObI TPYIHOCTeH H pa3HOYTeHHH

He:xenaHHe (HeOPHHSTHE) MepcoHAJA OCBAHBATL HOBHIe | PazpadoTka cHCTeMBI MOTHBAIIHH, NOPOBeCTH MNpe2eHTANHI0 C

TeXHOJIOTHH AeMOHCTpPANHEeH MOJIOXKHTEJIbLHBIX MOMEHTOB OT ABTOMATH3AIHH

KOHTPOJIA KAaYeCTBEA, NOKAZATE HA HNPAKTHEE KAaK 3T0 00JIer1uT

npomnecc padoTsl H cae1aeT ero 6o/1ee 3QpJeKTHBHBIM

HegoomeHka 00BLeMa padoT mo o0OpPYIOBAHHIO PAOOTHX MECT,
BpeMeéHH OOYYeHHA IEpPCOHAJA, BPEMEHH BBOJA HAYAJILHBIX

JAHHBIX

AKTHBHOE YIacTHe B HHHOBAIIHAX TOJABK0 KOMIETEHTHRIX

JAMOTHEHPOEAHHLBIX CIENHATHCTOB. O00A3aATEIBEHO JEPARATE BCE HA

KOHTpPOJIe¢ H IIPH He0oOXO0IHMOCTH AKTHBHO IIPHHHEMATE YIACTHE H




LINK KoHcTpykTOpckoe onbiTHOe
6ropo paguoannapartypbl

Cracu00 3a BHuMmanue!
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