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ЦЕЛЬ
РАБОТЫ

ПРОВЕСТИ СИТУАЦИОННЫЙ АНАЛИЗ И РАЗРАБОТАТЬ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО
ПОВЫШЕНИЮ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ОБЪЕКТ
ООО «СИСТЕМЫ ПРОМЫШЛЕННОЙ
БЕЗОПАСНОСТИ»

ПРЕДМЕТ
РАСШИРЕНИЕ НОМЕНКЛАТУРЫ ПРОИЗВОДСТВА
КОМПЛЕКТУЮЩИХ ДЛЯ ГОРНО-ШАХТНОГО
ОБОРУДОВАНИЯ

1 ПРОИЗВЕСТИ АНАЛИЗ ТРЕНДОВ И ВИДОВ
КРИТИЧЕСКИХ КОМПОНЕНТОВ ГОРНО-ШАХТНОГО
ОБОРУДОВАНИЯ В ОТРАСЛИ

2 ПРОВЕСТИ АНАЛИЗ РЫНКА ПРЕДПОЛАГАЕМОГО К
ВЫПУСКУ НОВОГО ГОРНО-ШАХТНОЕ ОБОРУДОВАНИЕ

3
ПРОВЕСТИ ОЦЕНКУ ТЕКУЩИХ СТАДИЙ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ, ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ И
РЫНОЧНОЙ ГОТОВНОСТЕЙ К ВЫПУСКУ НОВОГО ГОРНО-
ШАХТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ

4 РАЗРАБОТАТЬ ПРОЕКТ СОЗДАНИЯ НОВОГО ГШО НА
ОСНОВЕ РЕВЕРС-ИНЖИНИРИНГА

2

АКТУАЛЬНОСТЬ ПРЕКРАЩЕНИЕ ПОСТАВОК ОБОРУДОВАНИЯ ИЗ-ЗА РУБЕЖА
ВВИДУ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ 



СОКРАЩЕНИЕ АВАРИЙНОСТИ И СОХРАНЕНИЕ ЖИЗНЕЙ НА 
УГОЛЬНЫХ ШАХТАХ ЗА СЧЕТ УСТАНОВКИ СЕРТИФИЦИРОВАННЫХ 
СИСТЕМ БЕЗОПАСНОСТИ

ЦЕЛЬ КОМПАНИИ

3

МТК
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ
СТАТУС

“ГАЗЕЛИ”
СТАТУС
КОМПАНИИ

РЕЗИДЕНТ
СКОЛКОВО
ТЕХНОПАРК

ЭКСПОРТ
В 2023 Г. ВЫХОД НА
МЕЖДУНАРОДНЫЙ
РЫНОК
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ДИНАМИКА ЧИСЛЕННОСТИ ПЕРСОНАЛА, ЧЕЛ
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Широкий перечень продукции и услуг 
Локализация производства 
Высокая лояльность существующих клиентов
Высокий профессионализм специалистов 
Наличие собственной сервисной службы 24/7
Наличие собственного станочного парка
Налаженный параллельный импорт дефицитныхкомплектующих
Наличие собственного конструкторского отдела 

Неукомплектованность штата
сотрудников

Отсутствие на многих участках
регламентизации

Риски поломки оборудования и
трудности с ремонтом (санкции)

Разработка новых видов продукции
собственными силами 
Расширение перечня производимой
номенклатуры
Поиск новых потребителей за пределами
региона в том числе и новых территориях
Привлечение грантов на развитие
производства и дополнения/обновления
станочного парка 

4

Появление новых и развитие имеющихся
конкурентов
Значимый рост затрат в отрасли
(импортный инструмент) 
Невозможность приобрести требуемое
оборудование (санкции)

 
Недостаток квалифицированных
специалистов на рынке труда 
Доминирование угольных компаний в
разрезе условий поставки
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50 ШАХТ

5

РАМ
3,5 МЛРД РУБ

ТАМ
2,25 МЛРД РУБ

SАМ
1,35 МЛРД РУБ

SОМ
0,41 МЛРД РУБ

ОЦЕНКА ОБЪЕМА РЫНКА КОМПОНЕНТОВ АВТОМАТИЧЕСКИХ
МЕХАНИЗИРОВАННЫХ КОМПЛЕКСОВ ДЛЯ ДОБЫЧИ ПОЛЕЗНЫХ
ИСКОПАЕМЫХ ПОДЗЕМНЫМ СПОСОБОМ

ПОТРЕБИТЕЛИ НОВОГО ГОРНО-ШАХТНОГО ОБОРУДОВАНИЯ
РОССИИ

126 РАЗРЕЗОВ

РАМ - ПОТЕНЦИАЛЬНЫЙ ОБЪЕМ РЫНКА
ТАМ - ОБЩИЙ ОБЪЕМ ЦЕЛЕВОГО РЫНКА
SAM - ДОСТУПНЫЙ ОБЪЕМ РЫНКОВ РОССИИ И БЛИЖНЕГО ЗАРУБЕЖЬЯ
SOM - РЕАЛЬНО ДОСТИЖИМЫЙ ОБЪЕМ РЫНКОВ РОССИИ И БЛИЖНЕГО  

                 ЗАРУБЕЖЬЯ



6

ДИАГРАММА ГАНТА



ОБОСНОВАНИЕ ВЫХОДА НОВОГО ГШО НА ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ

7

МУЛЬТИРУКАВ

ГИДРОЗАМОК

АВТОМАТИЧЕСКИЙ
ФИЛЬТР

КАБЕЛЬНАЯ
ПЕРЕМЫЧКА

ГИДРОКЛАПАН

ПРЕДОХРАНИТЕЛЬНЫЙ
КЛАПАН

АНАЛИЗИРУЕМЫЕ ТОВАРЫ
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ПРОВЕДЕН ЦЕНОВОЙ
ПРОГНОЗ ПО 6 ТОВАРАМ

ПЕРИОД ПРОГНОЗИРОВАНИЯ:
2023-2032 гг.

РЕЗУЛЬТАТ-ВЫРУЧКА:
450 МЛН РУБ/ГОД



ИНФОРМИРОВАНИЕ
ПОТЕНЦИАЛЬНО ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА УРОВНЕ ЛИЧНЫХ
КОНТАКТОВ РУКОВОДСТВА И В ФОРМЕ
ИНФОРМАЦИОННЫХ ПИСЕМ В АДРЕС
ОРГАНИЗАЦИЙ

АНАЛИТИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ
КОТОРЫЕ СООБЩАЮТ КЛИЕНТУ
ИНТЕРЕСНУЮ ДЛЯ НЕГО ИНФОРМАЦИЮ О
ПРЕДЛАГАЕМОМ ПРОДУКТЕ, РАЗРАБОТКА
НАГЛЯДНОГО ДЕМОНСТРАЦИОННОГО
СТЕНДА

УЧАСТИЕ В ВЫСТАВКАХ
ОТРАСЛЕВЫЕ ВЫСТАВКИ
РОССИЙСКОГО И
МЕЖДУНАРОДНОГО
УРОВНЕЙ

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЕ
СЕГМЕНТЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ КОРПОРАТИВНОГО
СЕГМЕНТА, ОСНОВНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ КОТОРЫХ ЯВЛЯЕТСЯ
ДОБЫЧА ПОЛЕЗНЫХ ИСКОПАЕМЫХ

ЦЕННОСТНЫЕ
ПРЕДЛОЖЕНИЯ 

СООТВЕТСТВИЕ ПРАВИЛАМ
БЕЗОПАСНОСТИ В УГОЛЬНЫХ ШАХТАХ,
СООТНОШЕНИЕ ЦЕНЫ/СРОКОВ,
ПОСТАВКИ/КАЧЕСТВА, ЛОКАЛИЗАЦИЯ
ПРОИЗВОДСТВА

КАНАЛЫ СБЫТА
ГОТОВУЮ ПРОДУКЦИЮ
РЕАЛИЗОВЫВАТЬ НАПРЯМУЮ ЧЕРЕЗ
ПЕРЕГОВОРЫ, ВЫЯСНЕНИЕ
ПОТРЕБНОСТЕЙ ЧЕРЕЗ ПЕРЕГОВОРЫ
УЧАСТИЕ НА ТОРГОВЫХ ПЛОЩАДКАХ

1 2 3

4 5 6
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КЛИЕНТЫ
СОЗДАНА СЕРВИСНАЯ СЛУЖБА И
ЗАКЛЮЧЕНЫ СЕРВИСНЫЕ
ДОГОВОРА ДЛЯ ПОДДЕРЖАНИЯ
РАБОТОСПОСОБНОСТИ
ПРОДАННОГО ОБОРУДОВАНИЯ
ГАРАНТИЙНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

ПОТОКИ ПОСТУПЛЕНИЯ
ДОХОДОВ 

ДОХОДЫ ОТ ПРОДАЖИ ГОТОВЫХ
ПРОДУКТОВ, МЕХАНИЗМ
ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ –
СВОБОДНЫЙ

КЛЮЧЕВЫЕ РЕСУРСЫ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ МОЩНОСТИ
ОБОРУДОВАНИЕ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНАЯ СОБСТВЕННОСТЬ
ШТАТ ВЫСОКОКЛАССНЫХ
СПЕЦИАЛИСТОВ
ДЕНЕЖНЫЕ СРЕДСТВА

КЛЮЧЕВЫЕ ВИДЫ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

РАЗВИТИЕ БРЕНДА КОМПАНИИ В
СФЕРЕ БЕЗОПАСНОСТИ ГОРНЫХ
РАБОТ
РАЗРАБОТКА И ПРОИЗВОДСТВО
ПРОДУКЦИИ

КЛЮЧЕВЫЕ ПАРТНЕРЫ  
ПОСТАВЩИКИ КОМПЛЕКТУЮЩИХ И
МАТЕРИАЛОВКОНТРОЛИРУЮЩИЕ 
ОРГАНЫ ВНУТРИ УГОЛЬНЫХ
КОМПАНИЙ

СТРУКТУРА ИЗДЕРЖЕК 
ПРОИЗВОДСТВО
РЕГИСТРАЦИЯ ИЗОБРЕТЕНИЙ
 МАРКЕТИНГ И ПРОДАЖИ
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ЭФФЕКТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

УВЕЛИЧЕНИЕ
НОМЕНКЛАТУРЫ ТОВАРА
ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ С
ВЫРУЧКОЙ В 450 МЛН РУБ В ГОД

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРИБЫЛИ
КОМПАНИИ НА 50 МЛН РУБ 
В ГОД

УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ НЕЗАВИСИМОСТИ
В ВЫПУСКЕ ВАЖНЫХ КОМПОНЕНТОВ
ДЛЯ ГОРНО-ШАХТНОЙ ОТРАСЛИ
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