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АКТУАЛЬНОСТЬ 
ТЕМЫ

Низкий уровень производительности труда
на предприятиях отрасли

Динамичное развитие строительной отрасли

Дефицит трудовых ресурсов

Развитие новых технологий



ЦЕЛЬ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

01

Разработать программу повышения
производительности труда в структурном
подразделении предприятия строительной отрасли

02

03

З АДАЧИ

Проведение ситуационного анализа
экономического положения организации

Изучение инструментов бережливого производства
и их применения на практике

Анализ показателей производительности труда СМУ

04
Выявление проблем низкого уровня производительности
труда и разработка направлений их решения

05
Определение приоритетов в реализации мер, 
направленных на повышение производительности 
труда в строительной организации.



ОБЪЕКТ И ПРЕДМЕТ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

ОБЪЕКТ- СМУ ООО «СДС-СТРОЙ»

ПРЕДМЕТ – ПРОИЗ ВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА



МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

SWOT-анализ

Наблюдение 
(хронометраж)

Анализ документов

Статистический 
анализ 



О КОМПАНИИ

01 Крупнейшая в регионе динамично
развивающаяся организация

02 Основные проекты в настоящее время

Мкр. “Шория-Град”

Жилой комплекс «Заречье»

Северо-западный обход г.Кемерово

Спортивно-туристический комплекс 
“Алтын Шор”



Осн ов н ы е  пок а з а те л и  
д е я те л ь н ости

ООО “СДС-СТРОЙ”

Осн ов н ы е  пок а з а те л и  
эф ф е к ти в н ости  осн ов н ы х ср е д ств

ООО “СДС-СТРОЙ”



ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗ АТЕЛЕЙ ООО «СДС-СТРОЙ»
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ДИНАМИКА ОСНОВНЫХ ФИНАНСОВО-
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗ АТЕЛЕЙ ООО «СДС-СТРОЙ»
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SWOT-АНАЛИЗ  
КОМПАНИИ



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ



СТРОИТЕЛЬНО-МОНТАЖНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

Производственные участки 8 ш т .

ИТР 28 ч е л .

Состав рабочей силы Бол е е  500 ч е л .

Заключенные (из состава 
рабочей силы)

190 ч е л .

110 ч е л .Иностранные граждане 
(из состава рабочей силы)



Низкая производительность труда по отдельным видам работ.

Низкая численность высокопрофессиональных кадров среди рабочих и
ИТР от среднесписочной численности подразделения.

Отсутствие гибкой политики поформированиюфонда оплаты труда.

Отсутствие инициативы рабочих в области рационализации.

Изношенное состояниемашин имеханизмов.

Недостаточное количество легкового коммерческого транспорта, для
оперативного развертывания.

ПРОБЛЕМЫ НИЗ КОГО УРОВНЯ 
ПРОИЗ ВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА В СМУ



ОСНОВНЫЕ 
НАПРАВЛЕНИЯ 
РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ

Использование инструментов
Бережливого производства

Совершенствование 
технологических карт

Обучение персонала
Повышение показателей
производительности труда
на основе нормирования



Цель: Систематизация и повышение безопасности
производственного процесса

Стоимость: 1,0 млн руб

Срок: Май 20 24 – Май 20 25

Продукт проекта: Разработка ТК

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ КАРТ
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Цель: Повышение квалификации персонала, как основа к
росту производительности труда

Стоимость: 2,5 млн руб

Срок: Май 20 24 – Май 20 25

Продукт проекта: Образовательная программа подготовки
кадров

ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА

01

02

03

04



Цель: Повышение производительности труда.
Снижение числа несчастных случаев.
Повышение уровня качества, снижение количества дефектов.

Стоимость: 2,0 млн руб

Срок: Май 20 24 – Декабрь 20 24

Продукт проекта: Создание обучающих видеороликов, презентаций и
инструкций для обучения сотрудников методам 5S

ПРОЕКТ ВНЕДРЕНИЯ ИНСТРУМЕНТА 
5S НА ВСЕХ РАБОЧИХ МЕСТАХ
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Цель: 
Улучшение эффективности
Оптимизация ресурсов
Контроль качества

Стоимость:
0, 9 млн руб

Срок:
Май 20 24 – Январь 20 25

Продукт проекта:
Создание системы сбора данных о производительности труда

ПОВЫШЕНИЕ ПОКАЗ АТЕЛЕЙ 
ПРОИЗ ВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ОСНОВЕ 
НОРМИРОВАНИЯ ТРУДА
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Цель проекта повысить производительность труда в СМУ 
на 30%
Бюджет проекта – 7 млн.руб
Срок реализации –Январь 2025 год
Задача – повысить культуру производства, общий уровень
компетентности управленцев, ответственных за
эффективное использование всех видов ресурсов

ВЫВОД
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