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Добыча (млн. тонн) 2023 г. – 5,8

Переработка (млн. тонн) 2023г. – 6,25

Численность персонала (чел.) – более 5 000

Выручка (млн.руб.) – 39,140 

Рентабельность активов (%) – 29,5

Углеродный след СО2 (млн. тонн) 

2023 г. – 1,9

Показатели Общества



Наша стратегия
Принципы устойчивого развития
путем достижения качественных результатов деятельности 

Обеспечение безопасных условия труда

Инвестиционная привлекательность, стабильный 
сбыт > 98 % на внутри рынков России

Расширение активов и 
технологическое развитие Общества

Снижение вредного воздействия 
на окружающую среду



Международной и национальной климатической 
повесткой

Угрозами ценообразования в угольной отрасли

Технология секвестрации как фактор диверсификации 
деятельности Общества

Актуальность проекта 
обусловлена



Анализ среды

S W O T

Сбыт – 98% РФ
Своя сырьевая база
Свои инвестиции

Газоносные пласты
Вагонообразование
Людской ресурс

Расширение рынка 
на экспорт
Применение новых 
технологий
Выход на рынок 
углеродных единиц

Срыв графика 
поставок
Травматизм
Остановка шахт
Продажа актива



Структура выбросов
Структура выбросов парниковых газов от сжигания топлива в стационарных 

установках и подземной добычи угля на тонну угля (СО2 экв./тыс.т.)

СО2 от добычи угля 

1743,78

СО2 от сжигания угля 

171,0210Х


Диаграмма1

		Выбросы ПГ от сжигания топлива в стационарных источников

		Выбросы ПГ при подземной добыче угля



171.0163

1743.78468



SWOT

		

				Strengths																								Weaknesses

				S		сильные стороны																						W		слабые стороны

						стабильный сбыт - 95 % на ММК																								газаносные, обводненные угольные пласты

						собственное сырье для производства концентрата, стабильная сырьевая , по себестоимости производства ниже чем рыночная цена																								вагонообразование из-за нестабильной работы по качеству к-та и переработки

						переход в 1С из САЙК по учет работы автотранспорта																								невыполнение плановых показателей по разным причинам

						отсутсвие склада концентрата, движение потоков, экология																								зависимость от внешних непрогнозируемых факторов, форс -мажоров

						обогащение всех марок угля с максимальным выходом и качеством																								непредсказуемость право применительной практики в части исчисления налогов и сборов

						автоматизиров измерения зольности вместо 1,5 часа -15 мин																								большая зависимость от надзорных органов

						возможность привлечения заемных денежных средст на инвистиционные цели по ставке ниже банковских у ПАО ММК																								зависимость от изменений законадательства о недрах

						инвестиции за счет собственных средст																								зависимость от изменения цены металопродукции (кркпи, мантажные дела)

						планирование произволдства перспектива на краткосрочную, среднесрочную, дальносрочную																								большая доля применяемого оборудования в технологии, отсутствие отечественных аналогов (комплекс очистной, системы управления АСУ)

				Opportunities																								Threats

				O		возможности																						T		угрозы

						работать на экспорт																								угроза со стороны конкурентов,снижение стоимости на продукцию, профицит кокс  угля =низкая цена

						переход развитие из программы оракл в 1с																								при продаже нашего актива ММК-УГОЛЬ, потеря стабильного сбыта

						расширение рынка сбыта в существующих условиям под ММК, новая марка угля																								травматизм, остановка шахт, снижение добычи

						увеличить долю автоматизации производства,(ресурс люди, а мы автоматизируем безлюдная выемка)																								срыв графика поставок

						применение новых технологий в обеспечении безопасности производства 1. технология направленного бурения, технология нефтяников, на шахтах не используется. 2. применение технологии использования ранее утилизируемого в атмосферу метана.																								невыполнение плана производства, минусовая экономика

						создание Единой диспечерская служба объединяющая все подразделения компании																								претензии/судебные иски со стороны фискальных органов

						возможность загрузить фабрику собственным сырьем																								увеличение себестоимости

																														снижение обьемов добычи





PEST

		

				Неодназность правоприменительной практики,										изм налоговой, законодат по недропользов

				Стандарты безопасности, работать можно если дегазац проведена со снижением меитагна обильности до 13м3 метанав 1 угля, а с первого апреля 23 снизили до 9м3 на тонну, дополнительно приводится мероприятия по предварит доп скважины-Ростехнадзор так решил

				Тарифы на жд перевозки, конвенция на перевозку (снижение пропускной способности ржд из-за загруженности, изменение тарифов.

				Более 90% поставляется на ммк , а ммк поподает по санкции их санкции на нас отразятся, они снижают метал мы снижаем угольный концентрат

				Забастовка, по политическим мотивам, ни кто не работал

				процентные ставки, экономический рост, уровень безработицы и политика на рынке труда, а также цикл деловой активности в стране.

				технологические факторы которые могут по

																																								Ситуационный анализ для компании, занимающейся добычей и переработкой коксующихся углей,

																																								проводят для того, чтобы выявить, какие факторы внешней среды и как могут повлиять на бизнес на 5-6 лет вперед

																																								Внутренние факторы (сильные и слабые стороны):

																																								1. Сильные стороны:

																																								a. Большой запас коксующихся углей.

																																								b. Современное оборудование для добычи и переработки угля.

																																								c. Квалифицированный персонал с опытом работы в угольной отрасли.

																																								d. Сотрудничество с крупными металлургическими компаниями.

																																								2. Слабые стороны:

																																								a. Высокая зависимость от мировых цен на коксующийся уголь.

																																								b. Негативное воздействие на окружающую среду.

																																								c. Отсутствие инновационных решений и технологий в работе.

																																								d. Недостаточная информация о конкурентах и рынке.

																																								Внешние факторы (PEST анализ):

																																								1. Политические факторы:

																																								a. Устойчивый политический климат в стране.														Политика играет важную роль принятый законы могут создать изминение в развитии предприятия.  1) Международная политическая обстановка, санкционная политика один их негативных факторов развития бизнеса. Примером является ограничение по закупу шахтового оборудования и обогатительного которое является технологичным и с высокими эксплуатационнвыми характиристиками. На этапе 5-6 лет программа по импортозамещению не даст большой технологический прорыв.  2) Внутреняя политика неоднозначность правоприменительной практики по налоговому законодательству и недропользованию. 3) Монопольная политика  РЖД, изменение тарифов, наложение конвенций на перевозку ограничение из-за загруженности магистралей в восточном направлении.

																																								b. Государственные программы поддержки угольной отрасли.																		поддержка разработки и внедрения новых технологий и решений для снижения негативного воздействия на окружающую среду, а также мониторинг и контроль за соблюдением экологических стандартов в угольной отрасли.

																																								2. Экономические факторы:

																																								a. Возможное снижение спроса на коксующийся уголь из-за развития альтернативных источников энергии.

																																								b. Влияние мировых цен на коксующийся уголь на финансовые результаты компании.

																																								c. Зависимость от металлургических компаний как основных потребителей коксующегося угля.

																																								3. Социальные факторы:

																																								a. Рост осведомленности населения о негативном воздействии угольной отрасли на окружающую среду.

																																								b. Возможное увеличение требований к экологической безопасности и стандартам угольной отрасли.

																																								4. Технологические факторы:

																																								a. Развитие новых технологий в области добычи и переработки коксующегося угля.

																																								b. Возможность использования социальных сетей для продвижения услуг.

																																								На основе ситуационного анализа компания "Коксующиеся Угли" может принять следующие меры:

																																								1. Развитие сотрудничества с крупными металлургическими компаниями для обеспечения стабильного спроса на коксующийся уголь.

																																								2. Внедрение инновационных технологий и решений в работе, направленных на снижение негативного воздействия на окружающую среду.

																																								3. Проведение маркетинговых исследований для получения информации о конкурентах и рынке.

																																								4. Увеличение прозрачности и открытости информации о деятельности компании, направленной на сокращение негативного воздействия на окружающую среду.

																																								5. Внедрение систем управления энергоресурсами и энергоэффективностью для снижения затрат на энергию и улучшения экологической безопасности.

																																								Этот пример ситуационного анализа по добыче и переработке коксующихся углей позволяет компании "Коксующиеся Угли" лучше понимать свою текущую ситуацию и определить стратегии для достижения своих целей.





PEST СОЦ

		УСЛОВИЯ														Вероятность колебаний оценивается по 5-ти бальной шкале, где 1 означает минимальную вероятность изменения фактора внешней среды, а 5 — максимальную вероятность. Оценку лучше проводить не индивидуально, а среди круга людей, имеющих определенный опыт работы в отрасли и экспертизу в любом из направлений работы.

		1 — влияние фактора мало, любое изменение фактора практически не влияет на деятельность компании																																		КОМПЛАЕНС

		2 — только значимое изменение фактора влияют на продажи и прибыль компании

		3 — влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения в продажах и прибыли компании

		Описание фактора														Влияние фактора				Экспертная оценка										Средняя оценка		Оценка с поправкой на вес

																				1		2		3		4		5

		ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Международная санкционная политика (ограничение по закупу шахтового оборудования и обогатительного, которое является технологичным и высокими эксплуатационнвыми характиристиками)														3				2		3		5		3		4		3.40		0.35

		Внутреняя политика неоднозначность правоприменительной практики по налоговому законодательству и недропользованию, экология.														2				2		1		2		1		1		1.40		0.10

		Монопольная политика  РЖД, изменение тарифов, наложение конвенций на перевозку ограничение из-за загруженности магистралей в восточном направлении.														3				1		2		3		2		1		1.80		0.19

		ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Снижение объемов производства по требованиям безопасности.														3				1		1		2		3		5		2.40		0.25				2023 не додобыли 600 тыс.т., много субьективных природных факторов которые тормозят						300 т.т. К-та по 10 тыс. за тонну

		Зависимость от изменения цены металопродукции														3				4		4		4		4		3		3.80		0.39

		Зависимость от металлургических компаний как основных потребителей коксующегося угля (спад производства металла приведет к снижению производства угольный концентрата)														2				2		2		2		2		2		2.00		0.14

		СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ

		Отток населения из региона														2				1		2		2		1		1		1.4		0.10

		Непривлекательность шахтерских профессий														2				3		2		3		2		3		2.6		0.18

		Выравнивание з/п шахтеров с другими профессиями отрослей														2				1		2		2		1		1		1.4		0.10

		ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Ухудшение горно-геологических условий с увеличений глубины горных работ														3				2		3		3		4		3		3		0.31				затрудняет ведение горных работ увеличивает простои на ликвидацию опасных участков

		Ограниченность предложений и технологических возможностей автоматизации процессов горных работ														2				1		1		2		1		1		1.2		0.08				если автоматизация ускорили процессы, улучш безопасность, увел произ труда

		Сдерживание внедрения современных технологий в связи с санкционной политикой														2				1		2		2		1		2		1.6		0.11

		ОБЩИЙ ИТОГ														29														26

								это к пест анализу

		Опираясь на финансовые показатели деятельности общества , а именно наличия собственного капитала в размере 47 … а также умеренной закредитованности общества, можно сделат вывод, что Общество способно вести инвестиционную деятельность в обозримом будующем 5 лет. Размер предлагаемого инвестиционно проекта не сможет оказать  негативное влияние на финансово экономические показатели общества.

		Возможность по модернизации усовершенствованию технологических проектов, забота об экологии, мы ориентированы и заинтересованы в проектах по улучшению технической части и экономической и материнская компания в этом поддерживает такие проекты, ММК-УГОЛЬ не является публичной компанией, не раскрывет информацию, но нет задолженности по зп, налогам, нет задолженности перед поставщиками развивается есть стратегия до 2035года  и проекты





Лист1

		Расчёт экономического эффекта от реализации мероприятия

										1.7259763754						19.05802611

		Конверсионный коэфициент СО2 экв./тыс.т - уголь				2,108.256				93970				1.7259763754		162190

		Конверсионный коэфициент СО2 экв./тыс.т -  метан				395.760				20090		1743612.611		86.7900752115		1743612.611

		№ п/п		Мероприятия		Ед.изм		Проект		Текущее положение дел		+/-				Эффект от реализации

		1		Инвестиционные затраты		млн руб.		1,485.0

				Проектные работы		млн руб.		50.0								1. Соблюдение требований безопасности, минимум инспекционных остановок.

				Установка по улавливанию и очистке дымовых газов с блоком селективного поглощения СО2 и входного трубопровода, накопительной емкости и сепаратора		млн руб.		618.0								2.Снижение выбросов СО2 в атмосферу

				Монтаж установки		млн руб.		15.0

				Трубопровод 200 м (в том числе до МДУ и обратно в котельные		млн руб.		17.0								3. Экономический эффект за счет внедрения альтернотивной технологии по извлечению метана, замена сжигаемого угля на котельных метаном.

				Монтаж трубопровода		млн руб.		15.0

				Модульная дегазационная установка для закачки дымовых газов и очистке СО2		млн руб.		490.0

				Затраты на модернизацию котлов		млн руб.		280.0

				Срок полезного использования		лет		15.0

		2		Затраты (cash-costs) на хозяйственную деятельность в год		млн руб.		100.1		452.4		-352.3

		2.1.		Уголь для отопления		млн руб.		13.1		39.2

				энергетический уголь		тыс. т.		6.5		19.6

				цена 1т		руб.		2,000.0		2,000.0

		2.2.		Экологические платежи		млн руб.		- 0		12.2

				выбросы СО2 котельные		тыс. т. СО2-экв				41,351.3

				плата за выбросы от сжигания угля		млн руб.				6.1						0

				масса выбросов СН4		тыс. т.СО2-экв				2,111.4

				плата за выбросы метана СН4		тыс.руб				6.2

		2.3.		Затраты на доп. персонал		млн руб.		8.4

				обслуживание установки по улавливанию дымовых газов		чел.		5

				средняя зар.плата в месяц		тыс.руб.		60.0

				доплата имеющимся сотрудникам за расширение зоны обслуживания - МДУ (распределение обязаностей с доп. оплатой 30% от оклада) в месяц		тыс. руб		165.0

				отчисления в фонды в месяц (51,1%)		тыс.руб		237.6								4. Закачка СО2 в существцующие за счет чего экономия на бурении дополнительных скважин

		2.4.		Бурение скважин		млн руб.		68.5		400.9

				объём бурения в год		п.м.		34,973.0		204,541.0										Топливо		Количество, тонн		Коэфф. пересчета в ТДж		Количество в ТДж		Удельный коэффициент выбросов СО2/ТДж		Выбросы СО2,т

				цена 1 п.м.		тыс.руб.		2.0		2.0										1		2		3		4		5		6

		2.5.		Обслуживание оборудования		млн руб.		10.0												Уголь		19614		0.98		24.01		24.89		41353455.4031088

		3		Срок окупаемости инвестиций		лет		4.2

												495

																				Метан

				Установка очистки дымовых газов состоит из, по меньшей мере, входного трубопровода, накопительной емкости и сепаратора, новым является использование в установке блока селективного поглощения оксида углерода (II) со ступенью осушки, блока поглощения оксида азота (II), а также вытяжного устройства для улавливания и транспортировки дымовых газов через все ступени очистки, при этом накопительная емкость имеет контур охлаждения, а входной патрубок имеет оребрение по всей длине для увеличения площади поверхности с целью более эффективного отвода тепла от разогретых газов.





Лист2

		

		ДИАГРАММА ГАНТА

		Наименование работ				2025								2026								2027								2028								2029

						I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв

		Проектные работы, экспертиза промбезопасности

		Бурение скважин

		Монтаж и перемонтаж трубопровода к МДУ и обратно к котельной

		Приобретение и монтаж МДУ

		Перемонтаж МДУ

		Приобретение и монтаж установки улавливания

		Монтаж трубопровода на котельной

		Приобретение котлов для сжигания метана и системы газоочистки

		Монтаж и демонтаж котлов

		Монтаж системы газоочистки

		Начало реализации проекта

		Наступление сроков окупаемости





PEST ТЕХ 

		

				БИЗНЕС ПРОЦЕССЫ ООО "ММК-УГОЛЬ"



1. Снабжение

2.Производство

3. Управление персоналом

4. Управление процессами связанными с потребителями

5. Управление качеством продукции

6. Организация и осуществление транспортных - логистических операций

7.Организация и управление информационных технологий

8.Организация правового обеспечения

9. Управление системой обслуживания ремонтов

10.Управление административно хозяйственной деятельностью

11. Организация развития бизнеса ООО "ММК-УГОЛЬ". Управление инвестиционной деятельностью

12. Управление финансами

13. Планирование и анализ финансовой деятельности

15. Управление промышленой безопасностью и охраной труда

17. Управление комплексной безопасностью

14 Связи с общественностью

16. Управление охраной окружающей среды

18.Организация бухгалтерского учета

19. Управление организацией

20.Управление материальными активами



РЕST Э

		

				На предприятии существует множество экономических факторов, которые могут повлиять на прибыль компании в долгосрочной перспективе. Некоторые из них включают в себя:

				1. Инфляция: Увеличение инфляции может привести к росту затрат на сырье, материалы и другие ресурсы, что, в свою очередь, может снизить прибыль компании.

				2. Конкуренция: Увеличение конкуренции на рынке может привести к снижению цен на продукцию и услуги, что может снизить прибыль компании.

				3. Изменения налоговой политики: Изменения в налоговой политике могут повлиять на прибыль компании, например, увеличение налоговых ставок может снизить прибыль.

				4. Изменения в обмене курсах: Валютные колебания могут повлиять на прибыль компании, особенно если она работает на международном рынке.

				5. Изменения в потребительском спросе: Изменения в потребительском спросе могут повлиять на прибыль компании, например, снижение спроса на продукцию может привести к снижению прибыли.

				6. Изменения в законодательстве и регулировании: Изменения в законодательстве и регулировании могут повлиять на прибыль компании, например, введение новых нормативных требований может увеличить затраты на соблюдение законов.

				7. Экономический цикл: Экономический цикл может повлиять на прибыль компании, например, в периоды экономического спада может снизиться спрос на продукцию и услуги, что приведет к снижению прибыли.

				8. Демографические изменения: Демографические изменения могут повлиять на прибыль компании, например, изменение возрастной структуры населения может привести к изменениям в потребительских предпочтениях и спросе на продукцию.

				9. Технологические изменения: Технологические изменения могут повлиять на прибыль компании, например, внедрение новых технологий может снизить затраты на производство, улучшить качество продукции и увеличить конкурентоспособность.

				10. Геополитические события: Геополитические события, такие как политические кризисы, войны и конфликты, могут повлиять на прибыль компании, например, изменение политической и экономической ситуации в стране может привести к изменениям в торговых отношениях и условиях работы на рынке.





PEST П

		

																				ООО "ММК-УГОЛЬ"		Уголь				Выбросы

										1.82		86.79														СО2		NO2		СН4

																						тонн				тонн		тонн		тонн

								Выбросы ПГ от сжигания топлива в стационарных источников		171.02										Шахта "Чертинская Коксовая"		10.86		12		20.22		0.140		9.872

								Выбросы ПГ при подземной добыче угля		1743.78										Шахта "Костромовская"		19.61		21		36.51		0.253		4.885

																				Шахта "Тихова"		9.77		10		18.19		0.126		5.335

																				ЦОФ		53.71		57		99.97		0.692

																				ВСЕГО		93.97				174.9		1.211		20.09				1.21

				СН4

		ШЧК		9.872

		ШК		5.335

		ШТ		4.968

				20.175

		SO2		кузнецкие угли низкосернистые 0,32% в угле при сжигании -

								Компания

								ШК





PEST П
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Инвестиционный проект

Цели проекта___

 Снижение ПГ путем секвестрации

 Использование секвестрированного углекислого газа в 
качестве интенсификации газоотдачи разрабатываемого 
угольного пласта

 Использование метана CH4 c концентрацией > 25% в 
технологии сжигания в котельных вместо угля. 

Ожидаемый результат_

 Конкурентные преимущества 
 Имидж / участник углеродного рынка России 
 Новые возможности для инноваций и устойчивого 

развития



Принципиальная схема

СО2

СН4 транспортируется для 
сжигания в котельных

Захват СО2 установкой 
до выбросов в трубу

Десорбция 
СН4 из 

скважин  до 
50%МДУ

МДУ
(реверс)



График реализации 
проекта

2029



Экономическое обоснование 
проекта

-352



Эффект от внедрения проекта

2023в целом по компании

2029по ШК ПГ = 0%

СН4(-27%)

CO2 (-20%)

Структура выбросов парниковых газов от сжигания топлива в стационарных 
установках и подземной добычи угля на тонну угля (СО2 экв./тыс.т.)

Углеродный след СО2 (млн. тонн) 2029г. – 1,4

ШК


Диаграмма1

		Выбросы ПГ от сжигания топлива в стационарных источников

		Выбросы ПГ при подземной добыче угля



[]

[]

35.69748

463.02465



SWOT

		

				Strengths																								Weaknesses

				S		сильные стороны																						W		слабые стороны

						стабильный сбыт - 95 % на ММК																								газаносные, обводненные угольные пласты

						собственное сырье для производства концентрата, стабильная сырьевая , по себестоимости производства ниже чем рыночная цена																								вагонообразование из-за нестабильной работы по качеству к-та и переработки

						переход в 1С из САЙК по учет работы автотранспорта																								невыполнение плановых показателей по разным причинам

						отсутсвие склада концентрата, движение потоков, экология																								зависимость от внешних непрогнозируемых факторов, форс -мажоров

						обогащение всех марок угля с максимальным выходом и качеством																								непредсказуемость право применительной практики в части исчисления налогов и сборов

						автоматизиров измерения зольности вместо 1,5 часа -15 мин																								большая зависимость от надзорных органов

						возможность привлечения заемных денежных средст на инвистиционные цели по ставке ниже банковских у ПАО ММК																								зависимость от изменений законадательства о недрах

						инвестиции за счет собственных средст																								зависимость от изменения цены металопродукции (кркпи, мантажные дела)

						планирование произволдства перспектива на краткосрочную, среднесрочную, дальносрочную																								большая доля применяемого оборудования в технологии, отсутствие отечественных аналогов (комплекс очистной, системы управления АСУ)

				Opportunities																								Threats

				O		возможности																						T		угрозы

						работать на экспорт																								угроза со стороны конкурентов,снижение стоимости на продукцию, профицит кокс  угля =низкая цена

						переход развитие из программы оракл в 1с																								при продаже нашего актива ММК-УГОЛЬ, потеря стабильного сбыта

						расширение рынка сбыта в существующих условиям под ММК, новая марка угля																								травматизм, остановка шахт, снижение добычи

						увеличить долю автоматизации производства,(ресурс люди, а мы автоматизируем безлюдная выемка)																								срыв графика поставок

						применение новых технологий в обеспечении безопасности производства 1. технология направленного бурения, технология нефтяников, на шахтах не используется. 2. применение технологии использования ранее утилизируемого в атмосферу метана.																								невыполнение плана производства, минусовая экономика

						создание Единой диспечерская служба объединяющая все подразделения компании																								претензии/судебные иски со стороны фискальных органов

						возможность загрузить фабрику собственным сырьем																								увеличение себестоимости

																														снижение обьемов добычи





PEST

		

				Неодназность правоприменительной практики,										изм налоговой, законодат по недропользов

				Стандарты безопасности, работать можно если дегазац проведена со снижением меитагна обильности до 13м3 метанав 1 угля, а с первого апреля 23 снизили до 9м3 на тонну, дополнительно приводится мероприятия по предварит доп скважины-Ростехнадзор так решил

				Тарифы на жд перевозки, конвенция на перевозку (снижение пропускной способности ржд из-за загруженности, изменение тарифов.

				Более 90% поставляется на ммк , а ммк поподает по санкции их санкции на нас отразятся, они снижают метал мы снижаем угольный концентрат

				Забастовка, по политическим мотивам, ни кто не работал

				процентные ставки, экономический рост, уровень безработицы и политика на рынке труда, а также цикл деловой активности в стране.

				технологические факторы которые могут по

																																								Ситуационный анализ для компании, занимающейся добычей и переработкой коксующихся углей,

																																								проводят для того, чтобы выявить, какие факторы внешней среды и как могут повлиять на бизнес на 5-6 лет вперед

																																								Внутренние факторы (сильные и слабые стороны):

																																								1. Сильные стороны:

																																								a. Большой запас коксующихся углей.

																																								b. Современное оборудование для добычи и переработки угля.

																																								c. Квалифицированный персонал с опытом работы в угольной отрасли.

																																								d. Сотрудничество с крупными металлургическими компаниями.

																																								2. Слабые стороны:

																																								a. Высокая зависимость от мировых цен на коксующийся уголь.

																																								b. Негативное воздействие на окружающую среду.

																																								c. Отсутствие инновационных решений и технологий в работе.

																																								d. Недостаточная информация о конкурентах и рынке.

																																								Внешние факторы (PEST анализ):

																																								1. Политические факторы:

																																								a. Устойчивый политический климат в стране.														Политика играет важную роль принятый законы могут создать изминение в развитии предприятия.  1) Международная политическая обстановка, санкционная политика один их негативных факторов развития бизнеса. Примером является ограничение по закупу шахтового оборудования и обогатительного которое является технологичным и с высокими эксплуатационнвыми характиристиками. На этапе 5-6 лет программа по импортозамещению не даст большой технологический прорыв.  2) Внутреняя политика неоднозначность правоприменительной практики по налоговому законодательству и недропользованию. 3) Монопольная политика  РЖД, изменение тарифов, наложение конвенций на перевозку ограничение из-за загруженности магистралей в восточном направлении.

																																								b. Государственные программы поддержки угольной отрасли.																		поддержка разработки и внедрения новых технологий и решений для снижения негативного воздействия на окружающую среду, а также мониторинг и контроль за соблюдением экологических стандартов в угольной отрасли.

																																								2. Экономические факторы:

																																								a. Возможное снижение спроса на коксующийся уголь из-за развития альтернативных источников энергии.

																																								b. Влияние мировых цен на коксующийся уголь на финансовые результаты компании.

																																								c. Зависимость от металлургических компаний как основных потребителей коксующегося угля.

																																								3. Социальные факторы:

																																								a. Рост осведомленности населения о негативном воздействии угольной отрасли на окружающую среду.

																																								b. Возможное увеличение требований к экологической безопасности и стандартам угольной отрасли.

																																								4. Технологические факторы:

																																								a. Развитие новых технологий в области добычи и переработки коксующегося угля.

																																								b. Возможность использования социальных сетей для продвижения услуг.

																																								На основе ситуационного анализа компания "Коксующиеся Угли" может принять следующие меры:

																																								1. Развитие сотрудничества с крупными металлургическими компаниями для обеспечения стабильного спроса на коксующийся уголь.

																																								2. Внедрение инновационных технологий и решений в работе, направленных на снижение негативного воздействия на окружающую среду.

																																								3. Проведение маркетинговых исследований для получения информации о конкурентах и рынке.

																																								4. Увеличение прозрачности и открытости информации о деятельности компании, направленной на сокращение негативного воздействия на окружающую среду.

																																								5. Внедрение систем управления энергоресурсами и энергоэффективностью для снижения затрат на энергию и улучшения экологической безопасности.

																																								Этот пример ситуационного анализа по добыче и переработке коксующихся углей позволяет компании "Коксующиеся Угли" лучше понимать свою текущую ситуацию и определить стратегии для достижения своих целей.





PEST СОЦ

		УСЛОВИЯ														Вероятность колебаний оценивается по 5-ти бальной шкале, где 1 означает минимальную вероятность изменения фактора внешней среды, а 5 — максимальную вероятность. Оценку лучше проводить не индивидуально, а среди круга людей, имеющих определенный опыт работы в отрасли и экспертизу в любом из направлений работы.

		1 — влияние фактора мало, любое изменение фактора практически не влияет на деятельность компании																																		КОМПЛАЕНС

		2 — только значимое изменение фактора влияют на продажи и прибыль компании

		3 — влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения в продажах и прибыли компании

		Описание фактора														Влияние фактора				Экспертная оценка										Средняя оценка		Оценка с поправкой на вес

																				1		2		3		4		5

		ПОЛИТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Международная санкционная политика (ограничение по закупу шахтового оборудования и обогатительного, которое является технологичным и высокими эксплуатационнвыми характиристиками)														3				2		3		5		3		4		3.40		0.35

		Внутреняя политика неоднозначность правоприменительной практики по налоговому законодательству и недропользованию, экология.														2				2		1		2		1		1		1.40		0.10

		Монопольная политика  РЖД, изменение тарифов, наложение конвенций на перевозку ограничение из-за загруженности магистралей в восточном направлении.														3				1		2		3		2		1		1.80		0.19

		ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Снижение объемов производства по требованиям безопасности.														3				1		1		2		3		5		2.40		0.25				2023 не додобыли 600 тыс.т., много субьективных природных факторов которые тормозят						300 т.т. К-та по 10 тыс. за тонну

		Зависимость от изменения цены металопродукции														3				4		4		4		4		3		3.80		0.39

		Зависимость от металлургических компаний как основных потребителей коксующегося угля (спад производства металла приведет к снижению производства угольный концентрата)														2				2		2		2		2		2		2.00		0.14

		СОЦИАЛЬНЫЕ ФАКТОРЫ

		Отток населения из региона														2				1		2		2		1		1		1.4		0.10

		Непривлекательность шахтерских профессий														2				3		2		3		2		3		2.6		0.18

		Выравнивание з/п шахтеров с другими профессиями отрослей														2				1		2		2		1		1		1.4		0.10

		ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ

		Ухудшение горно-геологических условий с увеличений глубины горных работ														3				2		3		3		4		3		3		0.31				затрудняет ведение горных работ увеличивает простои на ликвидацию опасных участков

		Ограниченность предложений и технологических возможностей автоматизации процессов горных работ														2				1		1		2		1		1		1.2		0.08				если автоматизация ускорили процессы, улучш безопасность, увел произ труда

		Сдерживание внедрения современных технологий в связи с санкционной политикой														2				1		2		2		1		2		1.6		0.11

		ОБЩИЙ ИТОГ														29														26

								это к пест анализу

		Опираясь на финансовые показатели деятельности общества , а именно наличия собственного капитала в размере 47 … а также умеренной закредитованности общества, можно сделат вывод, что Общество способно вести инвестиционную деятельность в обозримом будующем 5 лет. Размер предлагаемого инвестиционно проекта не сможет оказать  негативное влияние на финансово экономические показатели общества.

		Возможность по модернизации усовершенствованию технологических проектов, забота об экологии, мы ориентированы и заинтересованы в проектах по улучшению технической части и экономической и материнская компания в этом поддерживает такие проекты, ММК-УГОЛЬ не является публичной компанией, не раскрывет информацию, но нет задолженности по зп, налогам, нет задолженности перед поставщиками развивается есть стратегия до 2035года  и проекты





Лист1

		Расчёт экономического эффекта от реализации мероприятия

										1.7259763754						19.05802611

		Конверсионный коэфициент СО2 экв./тыс.т - уголь				2,108.256				93970				1.7259763754		162190

		Конверсионный коэфициент СО2 экв./тыс.т -  метан				395.760				20090		1743612.611		86.7900752115		1743612.611

		№ п/п		Мероприятия		Ед.изм		Проект		Текущее положение дел		+/-				Эффект от реализации

		1		Инвестиционные затраты		млн руб.		1,485.0

				Проектные работы		млн руб.		50.0								1. Соблюдение требований безопасности, минимум инспекционных остановок.

				Установка по улавливанию и очистке дымовых газов с блоком селективного поглощения СО2 и входного трубопровода, накопительной емкости и сепаратора		млн руб.		618.0								2.Снижение выбросов СО2 в атмосферу

				Монтаж установки		млн руб.		15.0

				Трубопровод 200 м (в том числе до МДУ и обратно в котельные		млн руб.		17.0								3. Экономический эффект за счет внедрения альтернотивной технологии по извлечению метана, замена сжигаемого угля на котельных метаном.

				Монтаж трубопровода		млн руб.		15.0

				Модульная дегазационная установка для закачки дымовых газов и очистке СО2		млн руб.		490.0

				Затраты на модернизацию котлов		млн руб.		280.0

				Срок полезного использования		лет		15.0

		2		Затраты (cash-costs) на хозяйственную деятельность в год		млн руб.		100.1		452.4		-352.3

		2.1.		Уголь для отопления		млн руб.		13.1		39.2

				энергетический уголь		тыс. т.		6.5		19.6

				цена 1т		руб.		2,000.0		2,000.0

		2.2.		Экологические платежи		млн руб.		- 0		12.2

				выбросы СО2 котельные		тыс. т. СО2-экв				41,351.3

				плата за выбросы от сжигания угля		млн руб.				6.1						0

				масса выбросов СН4		тыс. т.СО2-экв				2,111.4

				плата за выбросы метана СН4		тыс.руб				6.2

		2.3.		Затраты на доп. персонал		млн руб.		8.4

				обслуживание установки по улавливанию дымовых газов		чел.		5

				средняя зар.плата в месяц		тыс.руб.		60.0

				доплата имеющимся сотрудникам за расширение зоны обслуживания - МДУ (распределение обязаностей с доп. оплатой 30% от оклада) в месяц		тыс. руб		165.0

				отчисления в фонды в месяц (51,1%)		тыс.руб		237.6								4. Закачка СО2 в существцующие за счет чего экономия на бурении дополнительных скважин

		2.4.		Бурение скважин		млн руб.		68.5		400.9

				объём бурения в год		п.м.		34,973.0		204,541.0										Топливо		Количество, тонн		Коэфф. пересчета в ТДж		Количество в ТДж		Удельный коэффициент выбросов СО2/ТДж		Выбросы СО2,т

				цена 1 п.м.		тыс.руб.		2.0		2.0										1		2		3		4		5		6

		2.5.		Обслуживание оборудования		млн руб.		10.0												Уголь		19614		0.98		24.01		24.89		41353455.4031088

		3		Срок окупаемости инвестиций		лет		4.2

												495

																				Метан

				Установка очистки дымовых газов состоит из, по меньшей мере, входного трубопровода, накопительной емкости и сепаратора, новым является использование в установке блока селективного поглощения оксида углерода (II) со ступенью осушки, блока поглощения оксида азота (II), а также вытяжного устройства для улавливания и транспортировки дымовых газов через все ступени очистки, при этом накопительная емкость имеет контур охлаждения, а входной патрубок имеет оребрение по всей длине для увеличения площади поверхности с целью более эффективного отвода тепла от разогретых газов.
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		ДИАГРАММА ГАНТА

		Наименование работ				2025								2026								2027								2028								2029

						I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв		II кв		III кв		IV кв		I кв

		Проектные работы, экспертиза промбезопасности

		Бурение скважин

		Монтаж и перемонтаж трубопровода к МДУ и обратно к котельной

		Приобретение и монтаж МДУ

		Перемонтаж МДУ

		Приобретение и монтаж установки улавливания

		Монтаж трубопровода на котельной

		Приобретение котлов для сжигания метана и системы газоочистки

		Монтаж и демонтаж котлов

		Монтаж системы газоочистки

		Начало реализации проекта

		Наступление сроков окупаемости





PEST ТЕХ 

		

				БИЗНЕС ПРОЦЕССЫ ООО "ММК-УГОЛЬ"



1. Снабжение

2.Производство

3. Управление персоналом

4. Управление процессами связанными с потребителями

5. Управление качеством продукции

6. Организация и осуществление транспортных - логистических операций

7.Организация и управление информационных технологий

8.Организация правового обеспечения

9. Управление системой обслуживания ремонтов

10.Управление административно хозяйственной деятельностью

11. Организация развития бизнеса ООО "ММК-УГОЛЬ". Управление инвестиционной деятельностью

12. Управление финансами

13. Планирование и анализ финансовой деятельности

15. Управление промышленой безопасностью и охраной труда

17. Управление комплексной безопасностью

14 Связи с общественностью

16. Управление охраной окружающей среды

18.Организация бухгалтерского учета

19. Управление организацией

20.Управление материальными активами



РЕST Э

		

				На предприятии существует множество экономических факторов, которые могут повлиять на прибыль компании в долгосрочной перспективе. Некоторые из них включают в себя:

				1. Инфляция: Увеличение инфляции может привести к росту затрат на сырье, материалы и другие ресурсы, что, в свою очередь, может снизить прибыль компании.

				2. Конкуренция: Увеличение конкуренции на рынке может привести к снижению цен на продукцию и услуги, что может снизить прибыль компании.

				3. Изменения налоговой политики: Изменения в налоговой политике могут повлиять на прибыль компании, например, увеличение налоговых ставок может снизить прибыль.

				4. Изменения в обмене курсах: Валютные колебания могут повлиять на прибыль компании, особенно если она работает на международном рынке.

				5. Изменения в потребительском спросе: Изменения в потребительском спросе могут повлиять на прибыль компании, например, снижение спроса на продукцию может привести к снижению прибыли.

				6. Изменения в законодательстве и регулировании: Изменения в законодательстве и регулировании могут повлиять на прибыль компании, например, введение новых нормативных требований может увеличить затраты на соблюдение законов.

				7. Экономический цикл: Экономический цикл может повлиять на прибыль компании, например, в периоды экономического спада может снизиться спрос на продукцию и услуги, что приведет к снижению прибыли.

				8. Демографические изменения: Демографические изменения могут повлиять на прибыль компании, например, изменение возрастной структуры населения может привести к изменениям в потребительских предпочтениях и спросе на продукцию.

				9. Технологические изменения: Технологические изменения могут повлиять на прибыль компании, например, внедрение новых технологий может снизить затраты на производство, улучшить качество продукции и увеличить конкурентоспособность.

				10. Геополитические события: Геополитические события, такие как политические кризисы, войны и конфликты, могут повлиять на прибыль компании, например, изменение политической и экономической ситуации в стране может привести к изменениям в торговых отношениях и условиях работы на рынке.





PEST П

		

																				ООО "ММК-УГОЛЬ"		Уголь				Выбросы

										1.82		86.79														СО2		NO2		СН4

																						тонн				тонн		тонн		тонн

								Выбросы ПГ от сжигания топлива в стационарных источников		35.70										Шахта "Чертинская Коксовая"		10.86		12		20.22		0.140		9.872

								Выбросы ПГ при подземной добыче угля		463.02										Шахта "Костромовская"		19.61		21		36.51		0.253		4.885

																				Шахта "Тихова"		9.77		10		18.19		0.126		5.335

																				ЦОФ		53.71		57		99.97		0.692

																				ВСЕГО		93.97				174.9		1.211		20.09				1.21

				СН4

		ШЧК		9.872

		ШК		5.335

		ШТ		4.968

				20.175

		SO2		кузнецкие угли низкосернистые 0,32% в угле при сжигании -

								Компания

								ШК





PEST П
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