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Целью работы является создание дорожной карты для расширения рынка 

образовательных услуг с помощью концепций и моделей менеджмента и 

маркетинга. 

Задачи : 

1) Проведение аналитического обзора и оценки рынка образовательных 

услуг Владимирской области. 

2) Определение миссии и стратегической цели образовательной 

организации. 

3) Анализ динамики основных мониторинговых показателей деятельности 

организации. 

4) Проведение анализа отдельных ценовых и неценовых факторов, 

оказывающих влияние на деятельность образовательной организации. 

5) Оценка возможностей расширения рынка образовательных услуг. 

6) Определение возможных путей нивелирования выявленных слабых 

сторон. 

7) Разработка комплекса мероприятий в рамках управления изменениями, 

связанными с расширением рынка образовательных услуг. 

8) Оценка финансовых рисков осуществления текущей деятельности. 
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Объектом исследования является Владимирский Филиал Российской 

академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте 

РФ (ВФ РАНХиГС), осуществляющий свою деятельность в сфере 

образования. 
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Организация зарегистрирована  

20 сентября 2010 г. 

 

В настоящее время в Филиале 

реализуется 13 образовательных 

программ, в том числе 5 

направлений подготовки 

бакалавров, 6 магистров, 2 для 

специалитета.  Владимирский 

филиал РАНХиГС также 

занимается дополнительным 

профессиональным образованием.  



Позиции основных образовательных организаций по мониторинговым показателям в 

сравнении с пороговыми значениями за 2019 год 
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Матрица Бостонской консалтинговой группы 
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Анализ СТЭП и КО-факторов 
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Модель Пяти сил Портера 
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Товары заменители 

1. Граждане РФ свободны в 
выборе образовательной 

программы 

2. Востребованность средне 
профессионального образования 

 

 

 

 

 

Власть покупателей 

1. 8 вузов во Владимирской 
области, предложение меньше 

спроса, власть покупателей 
отсутствует 

2. Низкое количество бюджетных 
мест 

 

Власть поставщиков 

1. Достаточность 
квалифицированных научно-

педагогических кадров 

2. Сохранившаяся система 
подготовки кадров  

             Новые конкуренты 

1. ВУЗ-лидер в регионе – 
Владимирский государственный 

университет 

2.Повышение доступности ВУЗов 
других регионов из-за 

распространения дистанционных 
технологий обучения 

 

ВФ РАНХиГС – 
образовательная 

организация 
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Матрица Ансоффа 



Модель диагностики Надлера и Ташмена 



Анализ поля сил 
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Дорожная карта реализации стратегии расширения рынка 

образовательных услуг 
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Дорожная карта реализации стратегии расширения рынка 

образовательных услуг 

13 



14 



15 



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 


