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Цель работы 

Разработка проекта внедрения системы учета и анализа 

простоев оборудования на предприятиях АО «СУЭК-

Кузбасс» 
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Задачи 

1. Изучить теоретические основы оценки простоев 

оборудования 

 

2. Осуществить учет и анализ простоев оборудования на 

предприятиях АО «СУЭК-Кузбасс» 

 

3. Разработать проект по совершенствованию системы 

учета и анализа простоев оборудования на предприятиях 

АО «СУЭК-Кузбасс» 
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Объект, предмет и гипотеза итоговой работы 

Объектом работы являются предприятия подземной добычи 
угля АО «СУЭК-Кузбасс» 

Предметом итоговой работы является система учета и анализа 
простоев оборудования на предприятиях подземной добычи 
угля АО «СУЭК-Кузбасс» 

Гипотеза: если правильно организовать учет простоев и 
своевременно проводить их системный анализ, то это позволит 
повысить производительность труда, сократить операционные 
затраты, получить дополнительную прибыль  
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Первый опыт и предпосылки внедрения системы 

 Была разработана первая версия программной оболочки 

для ввода и анализа информации по простоям по 

одному пилотному предприятию  

 Ежедневно проводились совещания под руководством 

директора, где анализировались простои за прошедшие 

сутки 

 Составлялись и выполнялись мероприятия по 

устранению простоев 

Машинное время собиралось практически «вручную»  

Полное отсутствие автоматизации процесса 

Высокая трудоемкость, искажение информации 
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Ключевая веха принятия решения 

Внедрение Единого Диспетчерского Аналитического Центра (ЕДАЦ). 

 В одном центре координируется работа всех предприятий 

Компании по трем направлениям: 

 Безопасность 

 Производство 

 Эффективность 

 Онлайн мониторинг состояния объектов 

 Ежесуточный отчет-анализ 

 Видеоконтроль в видимом и инфракрасном диапазоне. 

Пришла мысль этим воспользоваться и 

заново разработать под современные 

условия усовершенствованную программу 5+ 

для учета и анализа простоев оборудования 

5
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Результаты работы и принятые решения 

Был разработан паспорт проекта и сформирована проектная команда 
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Результаты работы и принятые решения 

Проанализировали зарубежный опыт внедрения системы учета 

простоев – была выбрана концепция с автоматическим вводом данных 



С о з и д а н и е,  р а з в и т и е, н а д е ж н о с т ь 9 

Результаты работы и принятые решения 

Рассмотрены 5 вариантов организации ввода данных 
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Результаты работы и принятые решения 

Разработали классификатор учета простоев и удобный интерфейс 

ввода данных 

Выбирается шахта, период, затем в удобном формате по цветовой гамме 

классифицируются простои и их причины 



С о з и д а н и е,  р а з в и т и е, н а д е ж н о с т ь 11 

Результаты работы и принятые решения 

Разработали удобные отчеты вывода информации по простоям 

оборудования 
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Заключение 

Предполагаемые результаты и эффекты от внедрения проекта 

 
Производственный 

 Достижение максимальной эффективности использования основного горношахтного 

оборудования (ОГШО) путем сокращения количества и времени простоев и 

увеличения полезного времени его использования 

 Увеличение объемов добычи и проведения горных выработок 

 Повышение безопасности ведения горных работ в очистных и подготовительных 

забоях 

Социальный 

 Снижение травматизма  возникшего по причине неисправности ОГШО 

 Стабильность оплаты труда (возможный рост) связанная с 

выполнением/перевыполнением установленных производственных показателей 

 Повышение имиджа Компании для удержания квалифицированных работников и 

привлечения новых 

Экономический 

 Сокращение операционных затрат (рассмотрено в проекте) – эффект от внедрения 

составит ориентировочно 200 млн. руб. в течение года, в масштабах Компании 

данный эффект будет кратно выше 

 Получение дополнительной прибыли за счёт роста объёмов производства (не 

рассматривалось в проекте). Эффект достаточно условный, в виду ограниченности 

запасов в рамках отрабатываемых пластов может не подтвердиться 
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