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Цель работы:

Провести анализ 
рисков и 
целесообразности 
локализации хрома в 
проектах компании 
Магна Автомотив Рус

План презентации



АО «Магна Автомотив РУС»
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Глобальное присутствие и структура Magna
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Присутствие Magna в России
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О компании

Общая площадь: 79,272 кв.м

Здания: 24,641 кв.м.

Численность персонала: 340

АО «Магна Автомотив Рус»

603041, Нижний Новгород

пр. Молодежный, д.82

Тел.:+7 831 233 54 44

Факс:+7 831 293 54 94

Email: magnaautomotive@magna.com

Magna Exteriors Нижний Новгород

Менеджмент

Операционный директор 

по России

Илья Смолин

Заместитель 

генерального директора

Сергей Лаврентьев

Менеджер по качеству Роман Тришкин

HR менеджер Дмитрий Миронов

Финансовый директов Дмитрий Миронов

• Оборудование

– 11 x литьевых машин (250т-3200т)

– Окрасочная линия

– Сборочное оборудование

– Лаборатория

– Измерительная 3D машина

– Инструментальный цех

• Технологии

– Литье под давлением

– Окраска

– Сборка

– Пенозаливка

• Заказчики

• Сертификация

– IATF 16949 

– ISO 14001

– OHSAS  18001

• Продукты

– Бамперы

– Решетки радиатора

– Инструментальные панели

– Дверные панели

– Интерьерные панели

– Рамки радиатора

– Передние модули

– Экстерьерные элементы

Нижний Новгород, Россия

8/9/16

mailto:magnaautomotive@magna.com


Актуальность проекта
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Цепь поставок / Преимущества и риски
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Преимущества

• Увеличение прибыли

• Сокращение запасов

• Управление качеством поставок

Риски

• Соответствие стандартам

• Зависимость от поставщиков

• Остановка конвейера

Europe

Asia

Mexic

o

North 

Americ

a

География поставщиков Magna RussiaСхема цепи поставок



Риски локализации в России
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• Экономически нестабильная экосистема

• Большая зависимость от стоимости сырьевых энергоресурсов

• Слабая и нестабильная позиция рубля 

• Отсутствие некоторых видов сырья и материалов 

• Отсутствие экспертизы в высокотехнологичных производствах

• Низкий уровень культуры производства и систем качества

• Низкий уровень внедрения инноваций и автоматизации производства 

• Нестабильный рыночный спрос на автомобили

Дополнительные меры контроля / Управление рисками

На сегодняшний день ни один иностранный ОЕМ не закупает 

хромированные детали в России



Определение критериев риска
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Процесс литья и хромирования
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Процесс литья

Процесс хромирования

Сушка материала Литье детали

Подготовка 
поверхности

- Очистка

- Обезжиривание

- Травление

- Обезвреживание

- Промывка

Нанесение 
электропроводного слоя

- Обезвреживание

- Активирование

- Улавливание

- Промывка

- Акселерация

- Химическое  меднение

Нанесение 
гальванического покрытия 

- Активация

- Промывка

- Меднение

-Никелирования 

- Хромирование

- Улавливание

- Нейтрализация

- Промывка

- Сушка 



Риски процесса хромирования
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РИСК 
АДГЕЗИИ

Система качества 
• Входной контроль

• Контроль параметров 

процесса

• Выходной контроль

Технические 

требования
• Стандарты ОЕМ для 

пластиковой детали

• Стандарты ОЕМ для 

покрытия

Дизайн детали
• Соответствие 

требованиям и 

правилам 

проектирования 

хромированной детали

Процесс 
• Параметры сушки 

материала

• Параметры литья

• Параметры 

хромирования

• Упаковка

Инструменты 
• Пресс-форма

• Подвесы для 

хромирования

Материал
• Пластиковый гранулят

• Химия для 

гальванического 

процесса



Критерии оценки рисков локализации хрома

12/7/2020
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Общие риски

Профиль и размер компании, 
оргструктура, руководство 
компании, глобальное 
присутствие  

Удовлетворённость 
заказчиков и поставщиков

Система качества и 

сертификация

Финансовая устойчивость

Управление проектами

Диверсификация 

производства 

Качество поставок 

Риск-менеджмент компании 

Управление критическими 

характеристиками и 

прослеживаемость 

Инженерный потенциал 

Технологическая 

оснащенность и технические 

компетенции

Система управления 

изменениями 

Система обслуживания 

оборудования 

Логистика: внутренняя и 

внешняя

Управление поставщиками

Система постоянного 

улучшения 



Критерии оценки рисков локализации хрома
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Специфические риски

Экспертиза и опыт поставщика в поставках хромированных деталей для иностранного OEM

Компетентность – возможность самостоятельного запуска проектов хромированных деталей

Полнота производственного цикла изготовления хромированных пластиковых деталей 

Управление ключевыми параметрами процесса хромирования 

Входной контроль качества материалов, применяемых в процессе хромирования

Возможность покрытия хром III и экспертиза в данной технологии

Экология



Оценка рисков проекта
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Потенциальный поставщик – ГК «Криста»
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ГК «Криста»

Сызрань

ООО 
«Технопласт»

ООО «СЭД» ООО «СПС»
ООО «ТПВ 

РУС»
ООО 

«Таврия»

Тольятти

ООО «ТПВ 
РУС»

ООО 
«Химпласт»

ООО «Регион 
Волга»

• Оборудование

– 24 x литьевых машин (60т-1500т)

– Гальваническая линия Atotech для 

пластиковых деталей

– Гальваническая линия Atotech для 

металлических деталей

– Лаборатория

• Технологии

– Литье под давлением

– Сборка

– Хромирование (Хром III)

– Хромирование (Хром VI)

• Сертификация

– IATF 16949 

– ISO 9001

• Продукты

– Молдинги

– Накладки

– Функциональные технические детали

– Бытовые пластиковые товары

• Заказчики

– ОАО «АВТОВАЗ»

– ООО «Объединенная 

Автомобильная группа»

– ООО «Таката Рус»

– ООО " Самсунг электроникс рус 

компани " 

– ООО «Нестле Россия»



SWOT анализ ООО «СЭД»
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Сильные стороны Слабые стороны

1. Наличие сертификации по IATF 16494

2. Приемлемая оценка по результатам аудита Volkswagen

и Renault

3. Высокотехнологичное литьевое и гальваническое

оборудование

4. Собственная сертифицированная испытательная

лаборатория

5. Повышение рейтинга поставщиков АвтоВАЗа до уровня

«отличный поставщик»

6. Наличие поддержки от немецкого поставщика

гальванического оборудования Atotech

1. Отсутствие реализованных проектов для иностранных

OEM или для Магны

2. Высокий уровень дефектности на момент последней

оценки Магна

3. Основная доля производства для АвтоВАЗ – большая

зависимость от работы и заказов от данного клиента

4. Понижение рейтинга поставщиков АвтоВАЗа до уровня

критических поставщиков на момент последней оценки

Магна

5. Отсутствие европейского офиса и как следствие не высокие

возможности для эскалации

Возможности Угрозы

1. Отсутствие конкурентов в России по технологии Хром-III

2. Начало проектов рестайлинга модельного ряда Volkswagen

3. Конкурентная цена на продукцию по сравнению с текущими

поставщиками

1. Нестабильная экономическая обстановка в России

2. Высокая конкуренция со стороны китайских поставщиков

хрома

3. Зависимость от курса Евро в части импортных

гальванических материалов



Экономическая оценка ООО «СЭД»
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Активы компании Выручка / Прибыль

Собственный капитал / Заемный капитал

Коэффициент финансовой независимости (U3), норматив >0,5 0,39

Коэффициент финансирования (U4), норматив >1,0 0,65

Коэффициент финансовой устойчивости (U5), норматив >0,75 0,49

Коэффициент рентабельности активов (ROA), (средне 

отраслевой показатель за 2019г - 5,5%)
16,3%

Коэффициент рентабельности продаж (ROS), (средне 

отраслевой показатель за 2019г - 2,4%)
6,8%



Риск-анализ проекта локализации хрома
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 Управление критическими 

характеристиками;

 Управление 

производственными 

процессами;

 Качество поставок и 

количество рекламаций;

 Оценка финансовой 

устойчивости;

 Диверсификация 

производства;

 Технологическая 

оснащенность, 

производственная мощность

Категория «Высокий риск»:



Риски «высокой» категории
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Экономическая эффективность
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Оценка экономической эффективности проекта
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Год 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Период 0 1 2 3 4 5 6

Δ по цене за шт, евро * XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Объем продаж * XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Δ по выручке, евро XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Инвестиции * XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

NCF XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Ставка дисконтирования XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

(1+ставка)t XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

dNFC XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Накопленный NFC XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Накопленный dNFC XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX

Чистый приведённый доход NPV XXX

Внутренняя норма доходности IRR XXX

Период окупаемости PP XXX

Дисконтируемый период окупаемости DPP XXX

Рентабельность проекта XXX

* - Ввиду сохранения коммерческой тайны стоимостные показатели проекта приведены условно



План-график проекта локализации хрома
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№ Описание работ
2020 2021 2022

11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7

1 Проведение предварительного аудита

2 Номинация поставщика

3 Передача CAD моделей и спецификаций 

поставщику

4 Производство пресс-форм

5 Производство контрольных 

приспособлений

6 Производство захватов

7
Производство подвесов для 

хромирования

8 Первые детали от поставщика 

оборудования

9 Опытные сборки и кубинги

10 Производство упаковки

11 Первые локальные детали

12 Проведение валидационных тестов

13 Настройка логистических систем

14 Тестовые поставки

15 Проведение 2ТР аудита

16 Начало серийных поставок



Заключение
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Заключение
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• Риск-менеджмент – один из ключевых процессов в области управления цепями

поставок в автомобильной сфере производства.

• В соответствии с критериями риска и результатами риск-анализа компания ООО

«СЭД» способна обеспечить полный цикл производства хромированных деталей.

• До начала проекта требуется провести предварительный аудит по рискам высокой

категории.

• Для управления рисками средней категории требуется разработка программы

развития поставщика.

• Согласно проведенной оценке проект показывает достаточную экономическую

эффективность.

• Проект имеет стратегическое значение для процесса локализации

автокомпонентов, поскольку может дать импульс для последующих заказов и

проектов хромированных деталей иностранных ОЕМ в России.
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