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Выступающий
Заметки для презентации
Уважаемые члены аттестационной комиссии и уважаемые коллеги!
Вашему вниманию представляется презентация выпускного аттестационного проекта на тему «Создание распределённой системы управления ресурсами в условиях контрактных обязательств АО «СПМБМ «Малахит».
Выполнил слушатель программы - к.т.н. Кочетков Илья Викторович.
Под руководством научного руководителя – к.э.н. Брешева Алексея Игоревича.
Которому отдельная благодарность за наставления и советы.
ПРОБЕЛ


HAMNPABNEHUA OEATE/IbHOCTU

MHOTOLENIEBbIE ATOMHbIE NOABOAHbLIE NOAKU MAJIbIE NOABOAHLIE IOAKWN NPUBPEXHOIO AENCTBUA
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 2 НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Основной сферой деятельности Общества является проектирование, обеспечение строительства и испытаний:
Многоцелевых атомных подводных лодок
Малых подводных лодок прибрежного действия
Сверхмалых подводных лодок
Глубоководных подводных аппаратов
Комплексов торпедно-ракетного вооружения, а также ряда других гражданских направлений.

Свою историю проектная организация ведет с 1948 года, когда было образовано СКБ-143 для разработки скоростных подводных лодок с нетрадиционной энергетикой. После ряда преобразований и переименований предприятие получило свое современное название - «Санкт-Петербургское морское бюро машиностроения «Малахит», а 18 ноября 2008 года вошло в состав Объединённой судостроительной корпорации (ОСК).
За 75 лет коллектив АО «СПМБМ «Малахит» разработал более 100 проектов, по которым на отечественных верфях построено свыше 300 кораблей и судов военного и гражданского морского флота Советского Союза и Российской Федерации, обитаемых технических средств освоения океана, судов обеспечения и испытательных стендов.
ПРОБЕЛ


YMPOLLEHHAA OPTAHU3ALMOHHASA CTPYKTYPA AO «CIMTMBM « MANIAXUT»
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Cny»xb6a npaBoBoro [naBHbIM
obecneyeHun byxrantep

lpynna reHepanbHOro lpynna reHepanbHOro Cnyx6a no ynpasneHuo
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 3 УПРОЩЁННАЯ ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА АО «СПМБМ «МАЛАХИТ»
В настоящий момент в бюро работает 1250 человек из которых конструкторский состав - около 70%, плюс около 10% свободных временных вакансий, формируемых для возможности гибкого реагирования при увеличении объёма работ и изменении загрузки Общества.
На данном слайде показана организационная структура АО «СПМБМ «Малахит», которую для презентации пришлось упростить до основных структур из-за перегруженности оригинального штатного графического представления.
На слайде видно, что в «Малахит» исторически сложилась линейно-функциональная организационная структура управления.
В данной структуре темно-зелёным (корпоративным) цветом показаны подразделения, взаимоотношения которых требуют оптимизации в рамках заказов Общества.
К таким относятся все основные производственные подразделения, которые разделены на 8 специализаций, планово-экономический отдел и группы генерального конструктора.
Руководители 8 структурных подразделений подчиняются первому заместителю генерального директора – главному инженеру. Планово-экономический отдел подчиняется заместителю генерального директора по экономке и финансам.
Группы генерального конструктора выполняющие функции внутреннего заказчика подчиняются генеральному директору напрямую. В одной из ГГК по направлению генерального конструктора по глубоководным аппаратам я выполняю обязанности руководителя ряда проектов кораблей в должности заместителя главного конструктора проекта.
ПРОБЕЛ
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‘ SWOT AHA/N3

O Bo3amoXXHOCTH

T Yrpo3bl

S CUNbHbIE CTOPOHDI

- pacwmpeHune nopTtdena 3aKka3oB B CTOPOHY rpaxKaaHCKOM
npoayKLmUn
- pa3BUTUE CUCTEMbI MEHEAKMEHTA KayecTBa

- nosilydeHne OTHOCUTENIbHO HEAOPOTNX BbICOKOK/TACCHbIX
cneunanncros

- BbIXOZ, K BblCLleMY pykoBoacTay PP

- NOBblWEHNE aBTOMATU3ALLUN 6I/13HeC-I'IpOLI,ECCOB

ST

- yBE/IYEHNE HOMEHKIATYpPbl MPOU3BOAMMON NPOAYKLUMM

- NHTEHCMPUKALMNA PEKNAMHON U MAaPKETUHIOBOW AeATENbHOCTH
- 3aKyMnKa OTEeYECTBEHHOro NPOrpaMMHOro obecneyeHms

- aHa/n3 HOBbIX TpeboBaHMI B 061aCTM CyA0CTPOEHMUS

- yyactve B NpuHATUM peweHnit BIMK PO npn npasutenscree

- Npon3BoACTBEeHHAA cnctema cygoctpoeHus B AO « OCK»

AO «CIMMBM «MAJTAXINT»

W Cnabbie cTOpOHDI
WO

- NOBbIWEHNEe SIKOHOMUYECKOUN 3PPEKTUBHOCTU 3a CHET CHUXKEHUA
n3gepreK u oNnTMMM3auum ynpasieHua npeanpuaTmem

- BHegpeHue CRM cuctemsl

- pa3paboTka MeponpuUATUA ANA NPUBIEYEHUA KBANNPULIMPOBAHHbIX
MOJI0AbIX CNELMANINCTOB

- CO34aHMe NepeyHs rapaHTUPyembIX NOCTABLLMKOB

- coBepLleHCTBOBaHNE CUCTEMbI NJ1IAHNPOBAHUA U OTYETHOCTU

WT

- yBe/IYEHMNE KoinyecTBa o0byyaroLmxca no Lesaeson nporpamme u
Ha 6a3oBoi Kadeape

- pa3paboTka MeponpuATUA AN aBTOMATU3MPOBAHHOIO aHaM3a
3aTpar

- coBepLleHCcTBOBaHNE Ka,u,posoﬁ n COLI,ME\ﬂbHO-aKOHOMM‘-IeCKOﬁ
MNOTNTUKUA
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 4 SWOT АНАЛИЗ
На следующем слайде представлен SWOT анализ деятельности АО «СПМБМ «Малахит».
Для реализации проекта выбрана стратегия (WO) преодоления слабых сторон через использование возможностей, а именно «повышение экономической эффективности за счёт снижения издержек и оптимизации управления предприятием».
В таких организациях как АО «СПМБМ «Малахит» из-за огромной номенклатуры и сложности бизнес-процессов в их оптимизации кроются колоссальные возможности для сокращения финансовых издержек и оптимизации временных затрат при управлении процессами.
ПРОБЕЛ


COCTAB U YXU3HEHHbIW LUK LLEHbl KOHTPAKTA

NMoHnmaHue 3aKa34yMKoOM LeHbl Ha 3Tanax KOHTPaKTa

' ®

CronmocTb
pabot
npeanpuUATUN-
COMCMONIHUTENEN
+0%
-100%
+10%
-100%

AO «CIMMBM «MAJTAXINT»

KoHTpakTauua

OpUeHTUPOBOYHaSA
(nnaHmMpyemas) ueHa

BbinonHeHue paboTbli

KoppeKkTnpoBKa
OPUEHTUPOBOYHOM
(nnaHnMpyemon) ueHbl

3aBepLieHMe KOHTPAKTa

MNepeBoa OPUEHTUPOBOYHOM
(nnaHnpyemon) B
bUKCUMpPOBaHHYO (daKTUUecKyto)
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 5 СОСТАВ И ЖИЗНЕННЫЙ ЦИКЛ ЦЕНЫ КОНТРАКТА
На данном слайде приведён состав цены типового контракта, которая, в общем случае, состоит из стоимости собственных работ АО «СПМБМ «Малахит», стоимости работ предприятий-соисполнителей, а также стоимости работ судостроительного завода.
В части жизненного цикла цены контракта следует отметить, что в рамках ГОЗ сроки выполнения этапов контракта декларируются Заказчиком сверху и их исполнение жёстко контролируется надзирающими органами.
На каждом из этапов цена контракта итерационно уточняется, вместе с этим параллельно изменяется понимание Заказчиком цены контракта.
На основании изложенного обозначены следующие актуальность, цель и задачи проекта.
ПРОБЕЛ


‘ LIENb U 3AZLAYM NMPOEKTA

v' [QnuTtenbHbii npouecc GOpMUPOBaHUA NIaHa peanmnsaLmnm n LeHbl
Pa3paboTKM AOKYMEHTaLUMKN Kopabns

v' YikectoueHue TpeboBaHMN B YaCTM OTYETHOM MOIUTUKKM B pamKax FO3

v" CHUXeHMne BOB/IeYEHHOCTM PabOTHMKOB B peasin3aLnio NPOeKTOB

AKTYaNnbHOCTb

CoKpaTtutb 3aTpatbl HA pOopMUPOBaHUNE CBOAHDLIX NepeyHein COb6CTBEHHbIX
pabéor AO «CMMBM «Manaxut» Ha 50 % 3a 12 mecaues

v’ MpoBeaeHne aHanM3a AeNCTBYIOWEN CUCTeMbI YNIPaBIeHUA pecypcamu
v’ PaspaboTKa pacrnpenenéHHON CUcTeMbl YpaBaeHUa pecypcamm
v’ BHeapeHue pacnpesenéHHOM CUCTEMbI YNPaB/ieHMA pecypcamum

B AO «CINMMBM «Manaxut»
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 6 ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОЕКТА
Актуальность темы проекта отражена следующими тезисами:
- Длительный процесс формирования плана реализации и цены разработки документации корабля
- Ужесточение требований в части отчётной политики в рамках ГОЗ
- Снижение вовлечённости работников в реализацию проектов.
Перед проектом поставлена следующая цель:
Сократить затраты на формирование сводных перечней собственных работ АО «СПМБМ «Малахит» на 50 % за 12 месяцев.
К основным задачам проекта относятся:
- Проведение анализа действующей системы управления ресурсами
- Разработка распределённой системы управления ресурсами
Внедрение распределённой системы управления ресурсами
ПРОБЕЛ




‘ KOMAHZAA MNMPOEKTA

B PykoBoautenb npoekTa

Npegctasutens OUT

MpepactaButenm 8 cneymnanmsaymm

[Npeactasutens 120

Mpeactasutens cny»Kbbl Mo ynpaB/ieHUO NEePCOHANOM

PykoBoaMTe/Ib NPOeKTa NO Hanpas/ieHUto mHorouenesbix /]

PyKoBoauTeIb NPOEKTa NO HanpaBAeHUo NyboKOBOAHbIX annapaTos
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 7 КОМАНДА ПРОЕКТА
На данном слайде представлена команда проекта.
В связи с ограниченным регламентом доклада, подробно останавливаться не буду, готов ответить на возникшие вопросы.
ПРОБЕЛ
ТЕКСТ ИСКЛЮЧЁННЫЙ
Зоны ответственности в проекте распределены по непосредственной деятельности:
В заведовании руководителя проекта – руководство проектом, разработка стратегий и общее планирование.
За представителем отдела информационных технологий – закреплена доработка информационных систем Общества.
За каждым представителем 8 специализаций (ведущими конструкторами по теме) – закреплён анализ реализации проекта в рамках своих специфических требований.
Представитель ПЭО – в части экономических расчётов и комплексной автоматизации процессов.
За представителем службы по управлению персоналом закреплено обучение команды проекта и разработка и внедрение стратегии повышения вовлечённости работников Общества.
Руководители проектов по направлениям включены в группу в качестве экспертов по отработке выбранных командой проекта решений и оценке эффективности их внедрения в реализации проектов Общества.
ПРОБЕЛ
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 8 СТРУКТУРНАЯ СХЕМА ДЕЙСТВУЮЩЕЙ И РАСПРЕДЕЛЁННОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ
В настоящий момент управление ресурсами производится по схеме, представленной слева, здесь:
Руководители проектов кораблей воздействуют на руководителей производственных подразделений посредством направления конкретных задач в рамках действующего или планируемого контракта(ов). Распределение работников по задачам, контроль сроков и качества остаются на откуп руководителя подразделения. Привлечение конкретных работников-экспертов руководителем проекта для решения оперативных вопросов или проведения технических совещаний крайне затрудненно из-за так называемого фактора Фаерволла со стороны руководителя подразделения. Который всячески старается удержать в своих руках решение всех вопросов по всем действующим проектам кораблей и саботирует выполнение принятых без него решений. Пусть даже если эти решения приняты с участием подчинённых ему работников-экспертов.
Для исправления сложившейся ситуации предлагается, без функционального переподчинения работников закрепить отдельных ведущих конструкторов по теме (работников-экспертов) за конкретными проектами Общества под процессным управлением руководителя проекта, и делегировать им права на визирование/согласование частной документации в рамках проекта по закреплённой за подразделением номенклатуре работ.
ПРОБЕЛ


‘ NNAH MPOEKTA

20 19 OxT '20 23 Hoa '20 28 fex '20 01 e '21 08 Map '21 12 Anp ‘21 17 Mai 21 1 WMon ' 26 Mwon '21 30 Asr ‘21 04 Oxr'21 08 Hoa '21 13 fex'21

Hazeanwne sagaun ~  Hauano -~ OkoHuaHi 04 19 a3 18 03 18 02 17 01 16 03 18 02 17 02 17 0 16 01 16 31 15 30 14 29 14 29 13 28 13 25
'« Muuumanus npoexta MH 26.10.20 YT 31.12.20 I I :
O11eHEA TEKYIIEro COCTOAHMA ITPOEKTa MH 26.10.20 4T705.11.20 I I
Onpenenexne cTefikX0NIepOE MPOSKTa MT06.11.20 MNr20.11.20 I I
Orpenenesne pHCKOE TIPOEKTA MH 23.11.20 4T 31.12.20 I I
4 IlnasnpoBaHde OpoeKTa M1 11.01.21 BT 20.04.21 n —
CoapaHire KOMaHIEI IPOSKTA Mk 11.01.21 MH 25.01.21 n I
DopMHpoOBaHNe BOBIEYEHHOCTH ¥ KOMAHME] TPOEKTa MH 25.01.21 Cp 31.03.21 I I
[ogroroeka ycraga BT02.03.21 BT16.03.21 I I
[oaroToeka npuraza ob VIBepHISHUH KOMaH/IEI [IPOSKTa BT 16.03.21 Br23.03.21 . I I
JleTansHbI1 MIaH peaTH3aly TPOSKTa BT 23.03.21 BT 20.04.21 I I
VToureHWe EDUTEPHEE VCITEXA [TPOSKTa Br 23.03.21 Br30.03.21 . I I
AHanM3s OCHOBHEBIX BOIIPOCOE M OLIEHKA DECYDCOB [TPH PeaTH3aliiH Br 16.03.21 Br30.03.21 I I
MpoeKTa :
4 Henonaenne, MOHHTOPHHAT H KOHTPOIb OPOEKTa BT 30.03.21 BT02.11.21 —
Dopmanmzara tpeboeannii mo gopadbotre JJC Obmectea BT 30.03.21 Br27.07.21 I I
Pax:cm\a{)'rperme M COTIAcOBaHME MOAroTOBIeHHBIX meﬁona}mﬁ o Br 20.04.21 BT 27.07.21 I I
mopabotre C :
Topabotxa [IC Obmercea BT27.07.21 BT31.08.21 I I _
Koppextiporxa nmnada pabot B cayaae HeobxonumocTi BT 30.03.21 BT02.11.21 I I
4 JapepmeHHe H 3aKpeIUIeHHE Pe3yILTATOR NPOEKTa Cp01.09.21 Nr31.12.21 ﬁ
[NomroToBra MpHEa3a 0 BEEISHUH B OMBITHYEO SKCITIYATALTHED Cp 01.09.21 MH 27.09.21 I I :
Omnermaan secrnyararma gopabotannen [[C Obmectea Cp 01.05.21 BT02.11.21 I I _
3aBepmeHite IPOEKTA M OLIEHKA yCIIeXa TpoeKTa MH01.11.21 NT31.12.21 I H
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 9 ПЛАН ПРОЕКТА
На данном слайде приведён план проекта, на котором можно выделить четыре классических этапа реализации: «инициация», «планирование», «исполнение, мониторинг и контроль», а также «завершение проекта». В течение всего этапа «исполнения, мониторинга и контроля» предусмотрены мероприятия по корректировке плана в случае необходимости.
ПРОБЕЛ


CTEUKXONAEPbLI MPOEKTA

1 [eHepanbHbIN ANPEKTOP

MepBbIt 3aMeCTUTE/Ib FEHEPANIbHOIO ANPEKTOPA — MMaBHbIN UHXKEHEP

3 3amMecTUTeNIb reHepasIbHOro ANPEKTOpPa NO SKOHOMUKE U PUHAHCAM

[eHepasibHble KOHCTPYKTOPbI NO HAMNPaBAEHUAM

5 HauanbHUK cny>6bl No yNpasaeHUIo NepcoHanom
AO «OCK»
7 3aKazumK
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Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 10 СТЕЙКХОЛДЕРЫ ПРОЕКТА
В связи с ограниченным регламентом доклада, подробно останавливаться не буду, готов ответить на возникшие вопросы.
ПРОБЕЛ
ТЕКСТ ИСКЛЮЧЁННЫЙ
На данном слайде приведены стейкхолдеры проекта.
Генеральный директор, заинтересованный в успешной реализации проектов корабля в обозначенные Заказчиком сроки – непосредственный руководитель ГГК.
Первый зам. гд. – ГИ – руководитель основных производственных подразделений.
Зам. по эк. и финансам – руководитель финансово-экономического блока, в том числе и ПЭО.
Генеральные конструктора по направлениям – лица, назначаемые Президентом РФ, курирующие выполнение работ, определяющие технический облик изделий, кооперацию предприятий и назначающие руководителей проектов в рамках закреплённого направления.
АО «ОСК» – головная организация, согласующая все весомые изменения в Обществе
Начальник службы по управлению персоналом – курирующий кадровую политику.
Заказчик – лицо, наблюдающее за ходом проектных работ и происходящими изменениями, с незначительным уровнем вовлечённости.
ПРОБЕЛ



‘ PUCKU MPOEKTA

PUCK MEPONMPUATUE NO CHUXKEHUIO

OTcyTCcTBME 3aMHTEPECOBAHHOCTM CO CTOPOHDI BoBneueHmne coTpyaHUKOB B Peasin3aLmio NPOEKTa,
COTPYAHMKOB OpraHmn3auum HaZeneHne pecypcamm n OTBETCTBEHHOCTbHO
OwunbKM Npm BHEAPEHUU pacnpeaenéHHON CUCTEMDI AHanm3 BO3HMKaOLWMX OWKNOOK 1 BbipaboTKa mep
NpaB/eHMUs DearMpoBaHus
BHegpeHne egnHoOM cnctembl onaaTthbl TpyAa
N3meHeHne cnocoboB OUEHKN TpyAaa
B AO «OCK» L, pyA

CokpauleHune noptdens 3akasos MpoasuxeHne bpeHaa

HeBbinonHeHMe nnaHa NPOEKTa B CPOK Pa3pa60TKa njaaHa No noteHunaibHbiM NCXO4aM

OC<

OBBEAMHEHHAA

AO ((Cl_l MBM ((MA”AXMT)) CYAOCTPOUTENLHAA

KOPNOPALMA



Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 11 РИСКИ ПРОЕКТА
- Отсутствие заинтересованности со стороны сотрудников организации
- Ошибки при внедрении распределённой системы управления ресурсами
- Внедрение единой системы оплаты труда в АО «ОСК»
- Сокращение портфеля заказов
- Невыполнение плана проекта в срок 
ПРОБЕЛ


‘ OLLEHKA 3®®EKTUBHOCTU BHEAPAEMOW CUCTEMbI YNPABJIEHUA PECYPCAMMU

1O peanusauumn npoeKTa Nocne peannsauum npoeKTa

31 360 000 { D 15 680 000 ,! D
4

KocBeHHble 3aTpaThbl

1 000 000

4

JKOHOMUUYECKUUN 3P PeKT

14 680 000 { D

AO «CIMMBM «MAJTAXINT»


Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 12 ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЯЕМОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РЕСУРСАМИ
На основании обязательных указаний головной организации АО «ОСК», все предложения, направленные на повышение производительности труда, улучшение технологий, снижение издержек Общества должны оформляться как отдельные проекты  и выполняться в соответствии с Положением по реализации проектов производственной системы в АО «СПМБМ «Малахит». Таким образом, оценка эффективности внедряемой распределённой системы управления ресурсами проведена с применением методик Положения, на примере расчёта затрат на формирование сводных перечней собственных работ АО «СПМБМ «Малахит». 
ПРОБЕЛ
ТЕКСТ ИСКЛЮЧЁННЫЙ
При расчёте экономического эффекта учтены косвенные затраты, которые  складываются из необходимости:
- обучения работников функционированию в новых условиях;
- расходов на разработку и/или корректировку документов стандартизации Общества;
- подготовка методических материалов для обучения;
- разработка перечня необходимых доработок и предложения по их устранению;
- финансовое стимулирование участников внедрения.
ПРОБЕЛ


COUUNANBbHAA 3BHAHUMOCTDb

MoBbiweHUue fd‘! CHMXXeHune CTOUMOCTU CO3aaHUA <
i
npou3BoAnUTE/IbHOCTU TPyAa Kopabna u, Kak cneacreume, "
COKpaLleHune 61oaKeTHbIX pacxopos "

YKpensieHue reononnTUYECcKUX No3numnin
3a CYET CO34aHUA KOHKYPEHTOCNOCOOHOM

BOEHHOI TEXHUKU CoKpalieHue CpoKoB

co3aaHuA Kopabnsa Z
dopmmuposaHmue 61aronprATHOro LA
MOPabHO-MCUXOOFMUYECKOro KAMMaTa =) | VYsenuuenue otruncnennii s Grogxer IT
CankKt-lNMetepbypra, 3a cuér ID) ) |
YBENMUYEHMA KONNYECTBA 3aKa30B —

OBBEAMHEHHAA

AO ((Cl_l MBM ((MA”AXMT)) CYAOCTPOUTENLHAA

KOPNOPALMA



Выступающий
Заметки для презентации
СЛАЙД 13 СОЦИАЛЬНАЯ ЗНАЧИМОСТЬ
- Повышение производительности труда
- Снижение стоимости создания корабля и, как следствие, сокращение бюджетных расходов
- Укрепление геополитических позиций за счёт создания конкурентоспособной военной техники
- Сокращение сроков создания корабля
- Формирование благоприятного морально-психологического климата
- Увеличение отчислений в бюджет Санкт-Петербурга, за счёт расширения портфеля заказов
ПРОБЕЛ


OBBEAMHEHHAR ‘ AKLUMOHEPHOE OBLLECTBO
CYOOCTPOUTENBHARA CAHKT-NETEPBYPICKOE
KOPMOPALMA V MOPCKOE BOPO MALLMHOCTPOEHUA

CO34AHUE PACNPEAENEHHON CUCTEMbI YNPAB/IEHUA PECYPCAMU B
YC/TIOBUAX KOHTPAKTHbIX OBA3ATEJ/IbCTB AO «CIMMBM « MANTAXUT»

BbinonHun cnywarenb: K.T.H. KoueTkos Unba BUKTOpOBUY

HayuHbi¥ pyKoBOoaguUTens: K.3.H. bpewes Anekceit Uropesuy

BJIATOOAPIO 3A BHUMAHUE
AO «ClMBM «Manaxut»
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