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ХАРАКТЕРИСТИКА ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА

3

2018 2019
2 кв. 
2020*

Количество ПС 35 кВ и выше, шт. 1 113 1 121 1 121

Мощность ПС 35 кВ и выше, тыс. МВА 26,1 26,2 26,2

Количество  ТП (РП) 6-35/0,4 кВ, шт. 34 008 34 875 35 059

Протяженность ЛЭП (по цепям), тыс. км 144,5 146,3 146,6

Общий объем электрических сетей,

тыс. усл. ед.
1 184,7 1 264,1 1 273,6

2018 2019
2 кв. 
2020*

Отпуск из сети, млн. кВт·ч** 61 487 60 564 28 328

Общие потери, %** 7,32 6,58 6,55

Объем подключенной мощности по 

договорам тех.присоединения, МВт
619 678 229

Износ основных фондов, % 60 % 60 % 60 %

Среднесписочная численность, чел.** 15 461 15 775 15 338

Капитализация, млн. рублей 16 087,2 14 356,1 13 953,9

Производственные активы Ключевые показатели деятельности

Территория присутствия Филиалы Россети Урал

1

2

3

*данные на последний день отчетного квартала

** без учета АО «ЕЭСК»

Филиал ПЕРМЭНЕРГО

Филиал СВЕРДЛОВЭНЕРГО

Филиал ЧЕЛЯБЭНЕРГО
4 АО «ЕКАТЕРИНБУРГСКАЯ 

ЭЛЕКТРОСЕТЕВАЯ 

КОМПАНИЯ»

(АО «ЕЭСК»)

Челябинская область

АО «ЕЭСК»

3

4

Свердловская область

Пермский край

21
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АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА

Проект

Поручение президента РФ о развитии Цифровой экономики

«Концепция цифровой трансформации 2030» группы Россети

Промышленная Блокчейн-платформа в г.Екатеринбург

Платформы и 
технологии

 Доверенная среда между участниками энергорынка

 Автоисполняемые Смарт-контракты

 Показания, начисления, оплаты, расщепление платежей

Среда, создающая 
условия

Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 №1632-р

Рынки и отрасли 
экономики

НОРМАТИВНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ, 

КАДРЫ, ИНФ.БЕЗОПАСНОСТЬ

КОМПЕТЕНЦИИ ДЛЯ 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ 

СУБЪЕКТОВ
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Тренды, факты Факторы Сила 

влияния

Вероятность

0…1

Рейтинг 

факторов

Ввод к эксплуатацию 

национальной блокчейн-

платформы
(P-политический)

Появления требований об 

интеграции с нац.системой
-5 0,2 -1,0

Ужесточение санкционных

требований
(P-политический)

Требование по 

импортозамещению к 

системе

-3 0,5 -1,5

Экономический спад и 

кризисные явления
(E-экономический)

Увеличение сроков и 

усложнение процесса 

финансирования 

(инвестирования) проекта

-10 0,5 -5,0

Изменение законодательства 

сферы ЖКХ (переход на цифру)
(T-технологический)

Укрепление позиции 

проекта
+10 0,3 +3,0

PESTEL-АНАЛИЗ

Дальнее окружение проекта
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Тренды, факты Факторы Сила 

влияния

Вероятность

0…1

Рейтинг 

факторов

Клиенты:
- Повышение требований к точности, 

скорости и прозрачности получения 

информации

- Требование к стабильности работы систем 

Не готовность к 

переходу на новые 

не апробированные 

сервисы

+8 0,8 +6,4

Конкуренты прямые (учет и расчет э/э)

- В регионе – сбытовые 

- Существующие конкуренты очень гибки и 

предлагают различные сервисы

Тенденция о 

передачи функций 

от конкурентов в 

сетевые компании

-8 0,9 -7,2

Конкуренты косвенные (учет и расчет э/э)

- В регионе –управляющие компании, 

расчетные центры, посредники

- Существующие конкуренты очень гибки и 

предлагают различные сервисы

Тенденция о замене 

конкурентов 

разрабатываемой 

платформой

-5 0,9 -4,5

Поставщики/Партнеры
- Разработчики блокчейн-приложений –

готовы применять различный софт и 

платформы

- Производители приборов учета – готовы 

рассматривать возможности по выпуску 

под проект ПУ 

Гибко могут 

адаптироваться под 

потребности 

проекта

-7 0,5 -3,5

Продукты заменители
- Большое разнообразие и нестыкуемость

различных биллинговых систем

Возможность 

предложить 

заменитель с низкой 

ценой и высоким 

качеством

-7 0,6 -4,2

5 СИЛ МАЙКЛА ПОРТЕРА
Ближнее окружение проекта
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ВЫВОДЫ ПО АНАЛИЗУ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ

 Рост неплатежей, дебиторской задолженности, манипуляции с исходными 

данными на рынке электроэнергии

 Повышение требований к скорости и достоверности предоставляемой 

информации

 Накопление массы Клиентов готовых к переходу на новые современные 

сервисы в режиме он-лайн и без посредников

 Сильное отрицательное влияние посредников по блокированию функций 

прямого взаимодействия с Клиентами



Управляющая
компания

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ПОТОКИ СЕЙЧАС

ПОТОК ДАННЫХ ПРИ 

НЕПОСРЕДСТВЕННОМ 

ОБРАЩЕНИИ К ПОТРЕБИТЕЛЮ

8

Потребитель э/э

Сбытовая компания

Сетевая компания

Инд. ПУ

Биллинг

ОператорАСКУЭ
Личный кабинет в 

Упр. компании

ПУ ОДН

Оператор

АСКУЭ

Личный кабинет в

Сетевой компании
Биллинг

Оператор Биллинг
Личный кабинет в

Сбытовой компании

АСКУЭ • РАЗНЫЕ ПОЛУЧАТЕЛИ ДАННЫХ
• РАЗНОЕ ВРЕМЯ 

ОБРАЩЕНИЯ/ОБХОДОВ/КОНТРОЛЬНЫХ 
СПИСАНИЙ

• ТЕХНИЧЕСКИЕ ОШИБКИ
• РАСХОЖДЕНИЕ В БАЗАХ ДАННЫХ 

СБЫТОВОЙ/СЕТЕВОЙ/УПРАВЛЯЮЩЕЙ 
КОМПАНИИ

ПОТОК ДАННЫХ ПРИ 

ПЕРЕДАЧЕ В АСКУЭ
• РАЗНООБРАЗИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЕЙ ПУ

И АСКУЭ, РАЗНЫЕ ФОРМАТЫ И 
ПРОТОКОЛЫ ПЕРЕДАЧИ ДАННЫХ

• НЕСТАБИЛЬНОСТЬ ОПРОСА И  
ПОЛУЧЕНИЯ ДАННЫХ 

• ЛОКАЛЬНОЕ ХРАНЕНИЕ БАЗЫ ДАННЫХ 
С ПОКАЗАНИЯМИ ПУ У 
СООТВЕТСТВУЮЩЕЙ КОМПАНИИ

ОБМЕН ДАННЫМИ МЕЖДУ 

УЧАСТНИКАМИ

• РАСХОЖДЕНИЯ В БАЗАХ ДАННЫХ
• ИЗМЕНЕНИЕ ИСХОДНЫХ ДАННЫХ
• НЕСИНХРОНИЗИРОВАННЫЕ ПЕРИОДЫ 

РАСЧЕТОВ
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СУЩЕСТВУЮЩАЯ ПРОБЛЕМА

 Отсутствует единая доверенная среда для взаимодействия участников 

розничного рынка электроэнергии и проведения взаиморасчётов между ними в 

режиме реального времени

Проект: Разработка и внедрение промышленной 

«Блокчейн-платформы» для потребителей 

электроэнергии 

ЦЕЛЬ

Создать доверенную среду/исключить разногласия  
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ЦЕЛИ ПРОЕКТА

Заинтересова

нная сторона

Степень 

влияния
Требование (SMART) Цели проекта Показатели

Инвестор 

(ПАО 

«Россети»)

10 Работоспособная система к 

апрелю 2022 года, которую можно 

тиражировать в рамках всех 

субъектов Федерации

Работоспособная и 

готовая для тиража 

система к апрелю 

2022 года

срок: 30.04.2022

положительный Акт 

испытаний

Заказчики

(«Россети

Урал»)

9 Система основанная на блокчейн-

платформе к апрелю 2022 года, в

которой осуществляются

взаиморасчеты не менее чем с 10

потребителями электроэнергии,

готовая заменить существующие

биллинговые системы

Система к апрелю 

2022, в которой 

осуществляются 

взаиморасчеты не 

менее чем с 10 

потребителями э/э

Положительный Акт 

опытно-промышленной 

эксплуатации по 

взаиморасчетам с 

потребителями

Срок: 30.04.2022

Потребители

электроэнер

гии

5 Достоверная, не искаженная и

понятная информация об объемах

потребления электроэнергии,

начислениях, оплатах, доступная

в любой момент времени,

позволяющая заменить

взаимодействие с посредниками

(УК, Сбытовые компании)

Система с удобным 

доступом и 

прозрачным 

процессом получения 

информации 

Потребители 

осуществляют 

взаиморасчеты с 

использованием Системы

Расчеты в Системе 

соответствуют 

контрольным расчетам в 

существующих биллингах
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ПРОЦЕСС «КАК БУДЕТ»

Бизнес-процесс взаимодействия участников розничных рынков электроэнергии, основанный на технологии блокчейн
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Этап Потребление электрической энергии и работа блокчейн-приложенияЭтап Формирования условий Смарт-контракта Этап Присоединение нового потребителя

- Разработка условий 
Смарт-контракта;
- Формирование 
тарифного меню;
- Порядок расчета 

замещающим способом;
- Порядок доучета потерь;

- Порядок расчета ОДН.

Разработка 
Смарт-

контракта и 
размещение в 

Блокчейн-
приложении

Смарт-контракт

Присоединение к системе 
Блокчейн:

- Регистрация прибора учета 
(АРБП/АТП);

- Принятие условий Смарт-
контракта (Ознакомление с 

условиями и порядком расчетов, 
подписание эл.подписью)

- Привязка платежного 
источника

Регистрация: 
- Нового потребителя;

- Новой точки учета (id -ПУ);
- Расчетной модели;

- Факта присоединения к 
Смарт контракту 

Опрос приборов 
учета:

- Индивидуального;
- Общедомового

Запись в БД 
показаний ПУ 

(получасовые/за 
месяц по шкалам) и 

состояний ПУ

Прибор учета:
- Через физическую 

НОДУ на ПУ
- Через логическую 

НОДУ на АСКУЭЭ

Расчет начислений (на 
основании показаний ПУ 

либо замещающим 
способом)

Запись в БД

Списание 
денежных средств

Запись в БД

Денежных средств 
достаточно?

Формирование команды 
на ограничение

Запись в БД

Расщепление денежных 
средств

Запись в БД

Получение 
денежных средств

Получение 
денежных средств

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Информация в БД

Прибор учета:
- Через физическую 

НОДУ на ПУ
- Через логическую 

НОДУ на АСКУЭЭ
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ПРОЦЕСС «КАК БУДЕТ»

Текущая модель Целевая модель

Изменение взаиморасчетов



ПРЕДМЕТНАЯ ОБЛАСТЬ ПРОЕКТА

13



УКРУПНЕННЫЙ КСГ ПРОЕКТА

14



ОПИСАНИЕ СТАДИЙ РАЗРАБОТКИ СИСТЕМЫ

15

Стадии разработки Системы на 2 и 3 этапе

Участники проекта:
 Клиенты (конечные потребители 

электрической энергии)

 Сетевые компании группы компаний 

Россети

 Сбытовые компании группы компаний 

Россети

 Управляющие компании

 Расчетный банк

 Сборщики платежей (платежные агенты)



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

16
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БЮДЖЕТ ПРОЕКТА

Финансирование проекта



18

ЭФФЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

• Экономия за счет 

сбытовой надбавки

• Снижение операционных 

затрат (ФОТ)

Основной эффект – Снижение дебиторской задолженности 

за услуги по передаче электрической энергии 
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ОСОБЕННОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА

 Разработка изменений в НПА РФ с учетом полученной практики

 Вовлечение ФОИВ и лиц, принимающих решения

 Тиражирование практики в рамках РФ

 «Особый» режим проведения внутренних корпоративных процедур

 Активная демонстрация положительных результатов и практик в проекте

 Незамедлительная эскалация проблем и привлечение административного 

ресурса
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ЭФФЕКТЫ

- Информационная среда, обеспечивающая единство информации по 

показаниям приборов учета

- Исключение разногласий с участниками энергорынка

- Снижение дебиторской задолженности

Для предприятия

- Инструмент сдерживания/снижения тарифа

- Исключение недобросовестных участников рынка

- Снижение социальной напряженности жителей региона, а также снижение 

претензионных отношений участников рынка

- Повышение инвестиционной привлекательности региона за счет развития 

цифровых технологий

Для региона
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Спасибо за внимание


