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Цель: разработка системы  

подготовки и профессиональной 

адаптации ординаторов

Задачи: 

1.проанализировать теоретические 

основы  системы подготовки и 

профессиональной адаптации в управлении 

персоналом;

2. проанализировать основные показатели 

деятельности НИИ КПССЗ и методы 

теоретической подготовки ординаторов;

3. разработать систему подготовки и 

профессиональной адаптации 

ординаторов  НИИ КПССЗ.



НИИ КПССЗ федеральный кардиологический
центр, реализующий научные, образовательные и
клинические направления международного
уровня в области кардиологии и сердечно-
сосудистой хирургии, медицинских
биотехнологий, эпидемиологии сердечно-
сосудистых заболеваний

Клиника

Наука

Обра-

зование



СТРУКТУРА УЧРЕЖДЕНИЯ

Отдел экспериментальной 

медицины
Отдел клинической кардиологии Отделение кардиохирургии №2

Лаборатория 

молекулярной, 

трансляционной 

и цифровой 

медицины 

Лаборатория 

фиброгинеза

миокарда

Лаборатория 

тканевой инженерии 

и внутрисосудистой 

визуализации Служба обеспечения



ДОХОД ПО ВСЕМ ИСТОЧНИКАМ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ, МЛН. РУБ. 
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2021202020192018

1 989,2

2022
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5,5

37,9

0,7

1,6

1,8

31,8

7,9

1,1 6,1

ФНИ

Гранты, платные образовательные услуги

ВМП

Платные мед. Услуги

Нац. Проекты

ТФ ОМС

ФФ ОМС

ПНИ

Аспирантура, ординатура

Субсидии



Ординатура

➢ 31.08.02 Анестезиология-
реаниматология

➢ 31.08.09 Рентгенология

➢ 31.08.13 Детская кардиология

➢ 31.08.36 Кардиология

➢ 31.08.62 
Рентгенэндоваскулярные
диагностика и лечение

➢ 31.08.63 Сердечно-сосудистая
хирургия

➢ 31.08.71 Организация
здравоохранения и общественное
здоровье
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Динамика показателей количества обучающихся 
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1 обучающийся – 420 
тыс руб/год



задача 1
ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ КАРДИОЛОГАМИ И ТЕРАПЕВТАМИ
В КЕМЕРОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
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Обеспеченность кардиологами в 2022 г. 
на 10 тыс. взр. населения
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Обеспеченность терапевтами 2022 г.
на 10 тыс. взр. населения

185 186 187
184
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Динамика числа кардиологов в Кемеровской области Динамика числа терапевтов в Кемеровской области

-1% (-3)
-4,3% (-38)

-31,6%



SWOT-анализ научно-образовательной 
деятельности НИИ  КПССЗ

Сильные стороны Слабые стороны

Высокий образовательный уровень Высокая занятость педагогического персонала

Высококвалифицированный педагогический персонал Низкий уровень коммуникативных компетенций у

ординаторов

Современные методы оказания помощи пациентам Отсутствие системного подхода к профессиональной

адаптации ординаторов

Возможность реализации научного потенциала

Возможности Угрозы

Высокий профессионализм выпускников (100%

трудоустройство)

Не выполнение целевых показателей выпуска

специалистов.

Социальная поддержка научных и медицинских кадров

государством

Снижение КЦП

Активная грантовая позиция Института Отзыв образовательной лицензии



Эмоциональное 
выгорание

Разочарование в 
профессии
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Три направления работы 

Пропедевтика

• Кафедры мед ВУЗов на 

базе НИИ КПССЗ

• Стажировки и практики 

студентов

• Работа в научных 

проектах

• Дни открытых дверей.

Курация и 

адаптация

• Кураторы 

направлений

• Тьюторы из числа 

ординаторов и 

аспирантов

• Оценка адаптации

Последующее 

сотрудничество 

• Конференции и мастер-

классы 

• Телемедицинские 

консультации

• Консилиумы 
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План действий

Подготовка 
документов (приказ, 
план мероприятий, 
график обучения)

Зам.директора по 
научной и клинической 

работе 

Постоянная информационная 
поддержка; контроль 
успеваемости; 
индивидуальный план развития

Преподаватели

Определение 
кураторов, тьюторов, 
реализация обучения, 
оценка адаптации

Начальник научно-
образовательного 

отдела

Вовлечение в жизнь Института; 
знакомство с научной 
деятельностью; неформальная 
информационная поддержка

Тьюторы

Организация 
мероприятий: дни 
открытых дверей, 
«Здравствуйте к Вам», 
Новый год 

Начальник 
организационно-

методического отдела
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Ожидания

Финансовые

• Сохранение численности 

обучающихся

• Увеличение контрольных цифр 

приемы

• Повышение потока контрактных 

обучающихся

Социальные

• Повышение обеспеченности 

специалистами здравоохранения

• Создание профессионального 

комьюнити в Кузбассе

• Повышение доступности 

высоктехнологичной помощи пациентам
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Спасибо

Татьяна Зверева

zvertn@kemcardio.ru

https://kemcardio.ru/
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