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Актуальность темы

 Изготовление продукции гражданского назначения – один из ключевых видов производимой

продукции;

 В условиях настоящей геополитической обстановки вырос спрос на продукцию по коммерческому

автотранспорту;

 Снижение производительности труда и качества выпускаемой продукции негативно сказывается как

на имиджевом, так и на финансовом состоянии предприятия;

 Изменения в системе производства и контроля качества продукции необходимы для оптимизации

бизнес-процессов.

Объект исследования

Публичное акционерное общество «ГАЗ»

Предмет исследования

Производственные участки по изготовлению редукторов «Завода мостов и агрегатов»
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Цель исследования

Повышение эффективности потоков сборки мостов и редукторов среднетоннажных автомобилей группы

ГАЗ для оптимизации процесса производства и повышения качества продукции на ПАО «ГАЗ».

Задачи исследования

1. Провести анализ внешней и внутренней среды ПАО «ГАЗ», анализ перспектив развития, провести

обзор системы менеджмента качества предприятия;

2. Провести анализ организации менеджмента качества на ООО «Завод мостов и агрегатов» и в цехе

сборки и сварки мостов в частности. Провести исследование проблем в области качества и

производительности труда при изготовлении редукторов для мостов среднетоннажных автомобилей,

анализ причин низкой производительности труда, определить основные направления для развития;

3. Провести анализ производственных процессов для повышения производительности труда и уровня

качества выпускаемой продукции на ПАО «ГАЗ»;

4. При выявлении проблем повышающих уровень риска выпуска некачественной продукции, разработать

мероприятия по их устранению и оптимизации процесса производства;

5. Оценить эффективность и результативность изменений.
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Методы исследования

 SWOT-анализ

 Анализ подсистем управления в организации

 Анализ финансовой устойчивости

 Матрица ±10

 Инструменты бережливого производства

 Анализ поля сил

Практическая значимость

 В результате проведенного анализа предложена новая схема изготовления продукции и мероприятия

по повышению эффективности производства и качества выпускаемой продукции;

 Разработаны и реализованы кайзен-предложения: по усовершенствованию рабочих мест потока

сборки редукторов и повышению уровня качества продукции;

 Внедрение производственной системы позволит повысить производительность труда , улучшить

качество выпускаемой продукции и снизить издержки производства.
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ПАО «ГАЗ»

ПАО «ГАЗ» — Завод является самостоятельным
производством, способным выполнять полный цикл
механической и термической обработки, холодной и
горячей штамповки, сварки, окраски, сборки и
испытаний производимой продукции.

Завод мостов и агрегатов представляет собой отдельно
стоящий корпус МСК-9.

Задача завода: производить коммерческую
автомобильную технику, гарантирующую клиенту
выгоды от приобретения, благодаря
бескомпромиссному качеству и надёжному
безупречному сервису.

В настоящее время завод обеспечивает городу и
области более 2,1 тысяч рабочих мест, количество
которых имеет твердую тенденцию к увеличению.

Средний возраст сотрудников предприятия – 49 лет, а
доля работников с высшим образованием – 40%.
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Продукция предприятия
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Цех сварки и сборки мостов

Цех сборки и сварки мостов является одним из 

основных и важнейших цехов ООО «Завод мостов и 

агрегатов». 

Цех включает в себя 5 участков: 2 участка 

механической обработки, 3 участка сборки мостов и 

редукторов. В цехе производится большое 

количество продукции: 

1) Механическая обработка деталей и сборка узлов: 

передней подвески и осей LCV, LDT, мостов LCV, LDT, 

сцепления, комплектующих деталей к ним, 

шестерен главной передачи, дифференциала, 

балки, рычагов, кулаков, стоек, дисков, ступиц, 

картеров редуктора для всех типов автомобилей 

«ГАЗ» и прочих потребителей.

2) Цех производит передние и задние мосты для 

автомобилей ГАЗ, барабаны тормозные, цилиндры 

колёсные, картера мостов а также редуктора и 

комплектующие. Специализируется на 

механической обработке, сборки и сварки мостов.
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ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ ПО ВЫСОКОТОЧНОЙ МЕХАНИЧЕСКОЙ ОБРАБОТКЕ ДЕТАЛЕЙ И АВТОКОМПОНЕНТОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ ОЦ 

И СТАНКОВ С ЧПУ, СО ВСТРОЕННОЙ СИСТЕМОЙ КОНТРОЛЯ КАЧЕСТВА

СОЗДАНИЕ ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОГО АВТОМАТИЗИРОВАННОГО УЧАСТКА СВАРКИ И 

СБОРКИ МОСТОВ

ОБОРУДОВАНИЕ ДЛЯ ДИАГНОСТИКИ СТАНКОВ С ЧПУ

https://www.google.ru/url?sa=i&url=http://www.intergeo.ru/catalog.php?cid%3D2247%26id%3D2502&psig=AOvVaw3hZ32N699jy1QpKwNmBcD2&ust=1600881182743000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCIDxiLmh_esCFQAAAAAdAAAAABAZ


Анализ текущего состояния
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Проблемы:

1. Опасные факторы в рабочей зоне 

операторов - 75 поз.

2. Потери в работе операторов:

- Колебания по причине 

нерационального размещения деталей 

и инструмента до 45%,

- ожидания до 216, 65 сек/Тц,

- переходы операторов на экспедицию 

за КИ до 393,80 сек./смену.

3. Неравномерная загрузка от 43 до 

172%.

4. Простои по причине отсутствия 

деталей до 128 мин/смену.

5. Запасы НЗП до 24 час по 100% всей 

номенклатуры.

6. Невыполнение программы 

производства до 40 % (~5 млн. руб.)



Целевое состояние

Цели проекта:
1. Повышение 

производительности на 
потоке сборки редукторов с 
10 до 15 шт./чел. в смену  
(повышение на 50%);

2. Снижение НЗП на рабочих 
местах участка с 24 часов до 
8 часов (снижение на 
66,67%);
3. Снижение простоев 
потока со 128 мин./смена до 
0 (снижение на 100%).
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Ключевые усовершенствования
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Ключевые усовершенствования
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Достигнутое состояние

ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА БЫЛО ПОДАНО И ВНЕДРЕНО 87 КАЙЗЕН-
ПРЕДЛОЖЕНИЙ, НАПРАВЛЕННЫХ НА БЕЗОПАСНОСТЬ, 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА И ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ПРОДУКЦИИ.
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Достигнутое состояние
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Результаты по проекту
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Экономическая эффективность

Для предварительной оценки максимально возможного положительного влияния результатов реализации

Проекта повышения производительности сборки редукторов проведен сравнительный анализ коэффициентов

ритмичности до и после его реализации при помощи формулы (1):

Крт0 =
10∙7

10∙7
= 1, Крт0 =

14∙6

10∙7
= 1,2

Плановая потребность в продукции на определенном этапе производства за определенную единицу времени

Qpi равна значению показателя до реализации проекта. По результатам сравнительного анализа коэффициентов

ритмичности до и после реализации проекта можно утверждать, что максимально возможный рост объемов

производства составит 120%.

Оборачиваемость запасов на участке производства мостов и редукторов согласно показателям может

увеличится максимально в шесть раз (24 ÷ 4 = 6 ), что позволит высвободить значимый объем средств,

задействованных в обеспечении потребности в запасах, вследствие чего снизятся процентные расходы на

обслуживание заемного капитала.
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!
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