
СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ 
ПРЕДПРИЯТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 

НА ПРИМЕРЕ 
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ 

ПРЕДПРИЯТИЕ «СТРОЙСИСТЕМА»

ШАБА ЛИН 

А ЛЕКСАНДР ВА ЛЕРЬЕВИЧ
Р у к о в од и тел ь :

ВОЛ Ч КО В  А Л Е КСА Н Д Р  

БО Р И СО В И Ч



Цель - разработка плана стратегического

развития предприятия малого бизнеса на

примере НПП «Стройсистема»

Выявить понятие и сущность стратегии развития

предприятия.

Определить виды стратегий, инструменты и методы

стратегического развития, применяемые сегодня для

предприятий малого бизнеса.

Представить краткую характеристику компании 

«СтройСистема».

Провести анализ текущего процесса стратегического

развития в организации.

Предложить рекомендации по разработке плана 

стратегического развития для «Стройсистема» на 

основе современных моделей стратегий.

Осуществить оценку внедрения предложенных 

изменений в процесс стратегического развития 

рассматриваемой организации.
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Цель и задачи работы



Объектом исследования выступает текущий процесс стратегического

развития в компании «Стройсистема».

Предметом исследования являются теоретические, методические и

практические вопросы, связанные с процессом стратегического развития

в предприятиях малого бизнеса.



Разработка и реализация стратегии развития компании 

малого бизнеса включает в себя следующие процессы:

Анализ финансового

состояния компании,

выявление сильных

и слабых сторон

развития компании

Разработка стратегии 

развития компании

применительно к 

конкретной 

организации

Анализ существующей

модели стратегического

планирования развития

компании и оценка её 

перспективного влияния 

на будущее организации

Оценка экономической

эффективности от

реализации стратегии

развития компании
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НПП "СтройСистема"

Функционирует с 2018 года

Основана специалистами в области строительного контроля и инженерных взысканий.

Основным направлением работы компании является реализация проектов на объектах дорожного

строительства, а также в строительстве коммерческой и жилой недвижимости города Москвы.

Основные заказчики: Газпромнефть, Автодор, Интеко, Гранель, Правительство Москвы



Акционеры компании считают необходимым при разработке стратегии НПП «Стройсистема» в 

первую очередь произвести анализ текущих клиентов на каждой стадии взаимодействия и выявить 

дополнительные услуги, в которых могут нуждаться клиенты.



Объем выполненных работ (оказанных услуг) по договорам (контрактам) в области инженерно-

геологических изысканий, млн. руб.

Инженерно-геологические изыскания для строительства – совокупность работ, направленных на исследование геологических 

условий и получение достоверной информации о текущей обстановке на месте планируемого строительства.

Клиенты НПП «Стройсистема»

* Планируемый объем в 2022 году



Объём выполненных работ (оказанных услуг) по договорам (контрактам) в 

области строительного лабораторного контроля, млн. руб.

Клиенты НПП «Стройсистема»

Строительный лабораторный контроль – это комплекс работ,

испытаний и мероприятий, осуществляемых

на строительной площадке, с целью определения

соответствия строительных изделий, конструкций,

материалов, строительно-монтажных работ нормативным

техническим требованиям.

* Планируемый объем в 2022 году



SWOT-анализ деятельности НПП «СтройСистема» в области инженерно-геологических

изысканий



Оптимальная стратегия развития 

НПП «Стройсистема» -

это стратегия концентрированного роста

Развитие существующего

направления

Основным направлением для 

компании должны стать услуги в 

области инженерно-

геологических изысканий, т.к. 

имеют максимальный потенциал 

роста годовой выручки

Реинвестирование чистой 

прибыли в существующее

направление
Инвестиции необходимы в 

небольшом объёме до 

10 млн. руб.

Оценка экономической 

эффективности от вложенных 

средств

Оценка эффективности

предложенных мероприятий



Необходимый объем инвестиций, руб.

Лабораторное оборудование для геологической лаборатории марки Геотек 7 000 000

Обучение персонала строительной лаборатории для получения навыков 

работы с анализом грунтов 500 000

Аккредитация лаборатории 200 000

Софт для лаборатории Инжгео 400 000

Буровая установка УКБМ на базе УАЗ пикап 1 600 000

Аренда помещения и его подготовка для грунтовой лаборатории 300 000 

Всего 10 000 000



Планируемый объем выполненных работ 

Расчет планируемого объема в соответствии со стратегией развития компании

год/показатель

Инженерно-
геологические 

изыскания
Экологические 

изыскания
Гидрометеорологические 

изыскания Строительный контроль Итого

2022 50 345 021 11 252 345 1 759 077 32 698 772 96 055 215

2023 144 654 128 2 345 785 1 196 254 36 874 125 185 070 292

2024 170 365 458 9 896 541 1 087 258 46 685 215 228 034 472

2025 204 214 521 6 256 254 1 124 245 53 524 325 265119345



2022 

год

Рентабельност

ь вложений 

ROI = (Чистая 

прибыль) / (Сумма 

инвестиций) Х 

100%

ROI = (61) / (10) *100%=6,1%

где 61 млн – предполагаемая прибыль в 2023 

году

Коэффициент 

эффективност

и вложений 

ARR = P(ср)/ Iср Х 

0,5 ARR = (61/10)*0,5=3 – окупаемость 3 месяца

При инвестировании 10 млн руб. окупаемость составит 3 месяца  



Благодаря внедрению новой стратегии и 

реинвестированию чистой прибыли мы 

получим существенный рост финансовых 

показателей, что позволит не только 

сохранить ресурсы компании в текущих 

кризисных условиях, но и вывести 

организацию из малого предприятия в 

средний бизнес.

БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ


