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Краткое описание ООО «ПОДМОСКОВИЯ»

 ООО «ПОДМОСКОВИЯ» представляет ТМ «ПРОДУКТЫ
ЕРМОЛИНО»

 История предприятия ведет свой отсчет с 1999 г. — с появления
небольшого цеха по производству замороженных
полуфабрикатов

 ТМ «ЕРМОЛИНО» — одна из уникальных компаний, чей продукт
не продается нигде, кроме фирменных магазинов
«ПРОДУКТЫ ЕРМОЛИНО».

 ТМ «ЕРМОЛИНО» представлена почти во всех регионах страны
и составляет около 2500 магазинов. Фирменные магазины
«ПРОДУКТЫ ЕРМОЛИНО» — это магазины у дома, и
потребители — местные жители.



Характеристика целей и задач исследования выпускной 

аттестационной работы

Цель ВАР

Предмет ВАР

Система мотивации 
сотрудников ООО 

«ПОДМОСКОВИЯ»

Целью работы является 
разработка проекта внедрения 

системы мотивации 
сотрудников ООО 

«ПОДМОСКОВИЯ».



Характеристика целей и задач исследования выпускной 

аттестационной работы

Объект ВАР

Задачи ВАР

- рассмотреть понятие мотивации и эволюцию подходов к нее развитию;
- систематизировать методы мотивации персонала;
- провести анализ мотивацию сотрудников ООО «ПОДМОСКОВИЯ»;
- разработать проект рекомендаций по совершенствованию мотивации
персонала;
- разработать план внедрения системы мотивации персонала в ООО
«ПОДМОСКОВИЯ»;
- оценить риски и эффективность предлагаемого проекта мотивации.

ООО «ПОДМОСКОВИЯ»



Динамика показателей движение  кадров в 

ООО «ПОДМОСКОВИЯ»
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Причины увольнения сотрудников 

ООО «ПОДМОСКОВИЯ» за последние 3 года
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Расчетный лист заработной платы продавца сети 

«Пятерочка»

График работы 2/2 по 12 часов смена.

Как пример мы видим, что за 168 часов + 16

ночных часов продавец получила заработную

плату 22 648 руб.

В результате анализа, мы видим, что разница

составляет 4513 руб. в соотношение с ООО

«ПОДМОСКОВИЯ»



Расчетный лист заработной платы продавца сети 

«Магнит»

График работы 2/2 по 12 часов смена.

Как пример мы видим, что за 168 часов

продавец получила заработную плату 24

888,39 руб.

В результате анализа, мы видим, что

разница составляет 6753 руб. в

соотношение с ООО «ПОДМОСКОВИЯ»



Проектирование направлений совершенствования 

мотивации ООО «ПОДМОСКОВИЯ»

Элементы 

мотивации
Проблемы Рекомендации

Ответственный, 

должность

Срок 

выполнен

ия

Социальные 

льготы

Организация медицинского 

обслуживания на 

предприятии или ДМС

Приглашение узких специалистов для медицинского 

обследования сотрудников на территории предприятия. 

Инженер по охране 

труда.  Специалист по 

кадрам

01.01.2021

Карьерный 

рост

Сотрудники не видят 

индивидуального пути 

своего карьерного развития 

Создание матрицы индивидуального карьерного роста для 

сотрудников. 

Специалист по 

кадрам. Руководители 

отделов

01.02.2021

Повышение 

квалификации

Часть работников 

испытывают сложности в 

работе с 

информационными 

системами

Проведения опроса о необходимости дополнительного 

обучения по информационным системам и организации 

дополнительного обучения

Руководители 

подразделений, 

специалист по 

кадрам

01.02.2021

Система 

мотивации и 

оплата труда

Низкая заработная плата на 

рынке труда

Разработка рекомендаций по совершенствованию 

мотивации продавцов продовольственных товаров 

Заместитель 

директора филиала
01.12.2020



Анализ заработной платы должности продавца в 

г.Воронеж

Данные 

представлены за 

сентябрь 2020



Подтвержденная заявка рекомендованной системы 

мотивации ООО «ПОДМОСКОВИЯ»



Итоги внедрения рекомендованной системы 

мотивации в ООО «ПОДМОСКОВИЯ»

 Увеличение заработной планы на 27%

 Повышение лояльности сотрудников к компании

 Снижение текучести кадров до минимальной отметки

 Увеличение презентабельность должности на рынки труда г.Воронеж




