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КЕМЕРОВО 

Беловский район, село Мохово  

Шахта «7 Ноября-Новая» 

Белово, пос. Инской  

Специальные материалы  

г. Прокопьевск 

ООО «Сибирский научно-

исследовательский институт 

углеобогащения» 

Прокопьевский муниципальный округ  

Шахтоуправление «Талдинское-Западное» 

Шахта им. В.Д. Ялевского 

Разрез «Заречный»  

Разрез «Заречный - Северный»  

Разрез «Камышанский» 

АО «Агропромышленная компания «Сибирь» 

г. Полысаево  

Шахта Полысаевская 

Обогатительная фабрика  

Медико-санитарная часть «Шахтер» 

г. Киселевск 

Центральная углехимическая 

лаборатория  

СУЭК в Кузбассе 

7 шахт 

3 угледобывающих разреза 

13 сервисных предприятий  

5 обогатительных фабрик 

1 объединенное ПТУ 

18 лет 

7 территорий присутствия 
г. Ленинск-Кузнецкий, 

Ленинск-Кузнецкий муниципальный 

округ 

Шахта имени С.М. Кирова 

Шахтоуправление имени А.Д. Рубана 

Шахтоуправление  «Комсомолец» 

ООО «Объединенное ПТУ Кузбасса» 

АО «Управление по профилактике и 

рекультивации» (УПиР) 

ООО «СИБ-ДАМЕЛЬ» 

Спецналадка  

Управление по дегазации и утилизации 

метана (УДиУМ) 

Энергоуправление  

Технологическая связь  

Санитарно-Профилактическая 

лаборатория (СПЛ) 

Центральная углехимическая 

лаборатория  



Проект «Эталонная шахта» 
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Объект исследования: шахта имени С.М. Кирова 

 

Предмет исследования: 

организационная структура 

управления предприятием 



Ключевые предпосылки для изменения 

операционной модели 

Обеспечение 

стабильности и 

ритмичности 

работ для 

достижения 

долгосрочных 

целей 

Добыли два раза 

по 2 миллиона т, а 

потом стоим 

полгода  

Нам необходимо 

научиться добывать 

стабильно для того, 

чтобы получать 

хорошие 

экономические 

показатели 

Мы сейчас разделяем 

и рассматриваем весь 

процесс добычи по 

отдельности -  из-за 

этого возникает много 

несостыковок на 

более длинном 

горизонте 

планирования 

Необходимо 

научиться решать 

стратегические 

задачи, оперативная 

работа (к примеру 

перемонтажи) уже 

неплохо выстроена 

Наша задача, 

чтобы 

предприятия 

работали 

стабильно и 

ритмично 

Упрощение 

организацион-

ной структуры 

Рассматриваем все 

вспомогательные 

процессы и технику 

как центр 

себестоимости, из-за 

этого мы имеем 

узкие места по 

вспомогательной 

технике, 

инфраструктуре 

Необходимо 

посмотреть 

комплексно и «на 

земле» на то, что у 

нас сейчас работает 

хорошо, а что нужно 

улучшать для 

получения результата 

Линейные 

руководители 

принимают решения 

на основании других 

данных (нежели, чем 

видит центр) 

Необходима большая 

скорость изменений, 

которой пока нет 

 

Повышение 

производи-

тельности 

труда и 

оборудования 

Технику новую 

купили, но в бизнес 

план улучшение 

показателей пока не 

можем заложить 

Есть вопросы по 

единой системе 

передачи данных и 

отчетности – не 

всегда можем связать 

все необходимые 

данные воедино 

Мы рассматриваем 

вертикали отдельно –

добычу, проходку, 

ремонты. Увидели 

проблему – бросили 

все силы туда, сняв их 

с других направлений 

Сейчас просто 

мониторинг, а нужно 

чтобы можно было 

принимать решения 

на основании данных 

диспетчерской 
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Наблюдения по текущей организационной структуре 

шахты им. С.М. Кирова 
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Дорожная карта по достижению целевой 

организационной модели 
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Мероприятие  
 

Формальные требования 

• Согласование целевой орг.  структуры, ШР, ФОТ 

• Разработка и внедрение карт КПЭ измененных должностей 

• Внесение изменений в соотв. документы (тех., ДИ, труд. договоры, 

нарядн. системы, СОУТ, кол. договоры) перевооружение 
 

Переход на этап 1 

Комплектация дежурной 

Разработка профилей опер. дежурных 

Разработка прогр. коммуникаций и коммуникация изменений в орг. 

модели 

Оценка компетенций персонала 

Обучение НУ системе декадно-суточного планирования 

Выпуск временных приказов 

Обучение на рабочем месте и доработка форм отчетности опер. дежурных  
 

Переход на этап 2 

Подготовка программы обучения нач. смены (бывшего горного мастера) 

Пилотирование роли нач. смены на отобранном участке (в т.ч. 

наставничество, обучение на рабочем месте) 

Пилотирование укрупненного проходческого участка на пласте 

Переход на укрупненные проходческие участки и индивид. обучение 

сотрудников  

Аттестация сотрудников 
 

Переход на этап 3 

Повышение технических навыков зам. дир. по пластам 

Подбор и обучение кадров на должность инженера по планированию 

Пилотирование перехода на одном из пластов 

Пилотирование зам. дир. по МДТ 
 

Обучение новых должностей 

Специалист по надежности 

Инженер по планированию ремонтов 
 

Реструктуризация управленческого персонала 

Приоритезация направлений реструктуризации персонала, разработка 

мероприятий, расчет экономич. Эффекта, планы и принципы перехода: 

- Производственный персонал 

- Административный персонал 

- Аэробезопасность 

-  Технологические службы 

Укрупненный план перехода на новую организационную структуру 
Март Апрель Май Июнь Июль 

01.        08.        15.       22. 01.        08.        15.        22.    29.   05.        12.        19.        26.     03.        10.        17.        24.        31.        07.        14.       21.      

Формализация 

изменений в орг. модели 

Внедрение оперативной 

дежурной 

Укрупнение 

участков 

Разделение 

ответственности 

по пластам 

Переход на новую орг. структуру завершен 



Основные направления КПЭ: 
 

 Безопасность и качество 
 

 

 

 

 Производственные показатели 

 

 

 Экономические показатели 

 

 

 Цели личного развития 

Совершенствование системы мотивации и 

целеполагания 
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Показатели эффективности внедрения проекта  
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 проводят с персоналом регулярные 

обсуждения прогресса 

 осуществляют наставничество по новым 

обязанностям и методам работы 

Сотрудники 

 осведомлены об изменениях процессов 

 положительно отзываются об изменениях 

 готовы участвовать в изменениях 

 прошли оценку компетенций 

 прошли обучение 

 работают в соответствии с новым 

функционалом 

 

Руководители 


