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В составе компании 
 7 шахт 
 3 угледобывающих разреза 
 5 обогатительных фабрик 
 1 объединенное ПТУ 
 12 сервисных предприятий  

 
Действуют 
 9 очистных забоев 
 42 проходческих забоев  

 
Численность – 13,75 тыс. чел. 

 
Проведение горных выработок 
 Факт 2020 г. — 94,3 км 
 
Протяженность поддерживаемых горных 
выработок 
 Протяженность — 495,2 км 

 
Добыча 
 Факт 2020 г. — 31,6 млн тонн 

ш. Талдинская-Западная-1 

ш. Талдинская-Западная-2 

разрез Заречный 

разрез Камышанский 

ш. им. С.М. Кирова 

ш. им. А.Д. Рубана 

ш. Комсомолец 

ш. 7 Ноября - Новая 

шахта им. В.Д. Ялевского 

Компания АО «СУЭК-Кузбасс» территориально представлена 
в 2-х регионах Кузбасса – Ленинск-Кузнецкий и Киселевск 
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Р. Заречный-Северный 
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 93,1  88,7  87,1 

2016 2017 2018 2019 2020 План 2021 

горноподготовительные выработки горнокапитальные выработки 

суммарный объем проходки 

 7,1  7,7  8,8  8,7  6,8  6,0 

 30,6  30,5  29,0 
 22,7  24,8 

 32,7 

 37,7  38,2  37,8 

 31,4  31,6 

 38,7 

2016 2017 2018 2019 2020 План 
 2021 

открытая подземная Объем добычи 

Добыча  Проходка 

 Добыча по СУЭК-Кузбасс за последние 
пять лет составила более 177 млн т 

 Средняя добыча – 35,3 млн т/год 

 Объем проходки за последние пять 
лет по СУЭК-Кузбасс более 414 км 

 Средняя проходка за 5 лет составила 
82,9 км/год 

 Факт проходки в 2020 г. - 73,9 км 

Добыча / Проходка за 5 лет 

Каждая 10-я тонна российского угля добывается в СУЭК-Кузбасс 

 Факт добычи в 2020 г. - 31,6 млн т 
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Цели и задачи Итоговой Аттестационной работы 

 Внедрить систему проектного управления для повышения 
эффективности деятельности горнодобывающего предприятия 
в АО «СУЭК-Кузбасс» до конца 2021 года 
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Цель 

 Проанализировать кадровый состав предприятия и 
существующие пути повышения реализации эффективных 
предложений 

Задачи 

 Разработать формирование повышения эффективности 
деятельности рационализаторского предложения через призму 
проектного управления: описание, проработка, согласование 
рационализаторского предложения 

 Разработать процесс реализации повышения эффективности 
деятельности рационализаторского предложения через 
проектное управление: документальное оформление начала, 
совещание команды, работа над проектом и контроль, 
завершение проекта 



Анализ кадрового состава предприятий 
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 Среднесписочная численность, чел. 

14 005 14 075 
14 698 

16 260,0 16 213,0 
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+6% 

0,3 0,1 
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13,9 14,2 

2,7 3,0 
свыше 60 
лет 
51-60 лет 
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21-30 лет 

до 20 лет 
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 Средний возраст 
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 Текучесть персонала, %  SWOT - анализ 
Система приема на работу, 

продвижения и 
увольнения 

Система адаптации 
персонала 

Система развития 
персонала 

Система вознаграждений и 
социальных гарантий 

Кадровая 
политика 

Государственная политика 
Научно-технические 

факторы 

Экономические факторы Имидж организации 

Внешняя среда 



Анализ существующей модели реализации рацпредложений 
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 Основы Бережливого производства  Потоки создания ценности 

 Потери  Инструменты бережливого производства 

27 

51 51 57 

133 

75 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

 Динамика обучающихся, чел.  Реализованные проекты 

27 
51 51 57 

133 

75 

5 7 7 11 
23 13 

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Всего проектов Реализованные 

19% 14% 14% 19% 17% 17% 



Разработка рационализаторского предложения 
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Цель Описание цели проекта по SMART концепции 

Преамбула Описание текущего положения производственного процесса 

Видение Описание процесса реализации проекта повышения эффективности деятельности 

Стратегия 
Описание стратегии (этапов) реализации проекта повышения эффективности 

деятельности 

Результат 
Описание результатов проекта по основной цели и второстепенные результаты в 
количественном и качеством выражении 

 Декомпозиция работ  Планирование работ и ресурсов 

 Участники проекта  Согласование предложения 

 Администратор проекта 

 Руководитель проекта 

 Команда проекта 

 Эксперт (-ы) 

 

 Согласования рационализаторского 
предложения с функциональным 
директором 



Реализация рационализаторского предложения 
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Рационализаторское 
предложение 

(идея)

Оценка 
Экспертом

Описание Идеи 
через проектного 

управления

Доработка идеи / 
«Архив»

Декомпозиция работ
Диаграмма Ганта

«Архив»

НетДа

Функциональный 
директор

Доработка идеи / 
«Архив»

НетДаПриказ о начале 
Проекта

Первое совещание 
команды

Работа над проектом

Контроллинг
(все по плану?)

НетДаПродолжение 
работы по плану

Корректировка 
плана

Проведение 
совещаний с 
командой по 

необходимости

Проведение 
обязательных 
совещаний с 

командой

Завершение проекта

Защита перед 
функциональным 

директором

 Жизненный цикл проекта 

 Мотивация персонала 
БАЛЛЫ 

 

КРИТЕРИИ 
1 бал 2 бала 3 бала 4 бала 5 балов 

Эффективность 
Оценка за эффективность определяется членами ПК РПО на основании 

предварительного расчета экономического эффекта рац. предложения.  

Д
о

п
о

л
н

и
т
е
л

ь
н

ы
е
 

к
р

и
т
е
р

и
и

 

Новизна На участке / на рабочем месте На ПЕ В компании В отрасли 

Актуальность 
реализация в 

течение 3 лет 

реализация 

в течение 

2 лет 

реализация 

в следующем 

году 

реализация 

в следующем 

квартале 

немедленная 

реализация 

Масштабность 

применения 
На участке / на рабочем месте На ПЕ В компании В отрасли 

Практическая 

осуществимость 
трудно 

осуществимо 
Промежуточные варианты 

легко 

осуществимо 

 

Ср. бал = 
(Н+А+З+ПО+К эф)

𝟓
 ×  Криска 

 
Премия = Брп × Кр × Ср. балл,  
 
Премиальный фонд = Премия (идея) + ((Кi × Нi)+ (Кi+1 × Нi+1)) × Кс,  
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