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Рынок классического Телекома 
стагнирует! 



Особенности современных компаний –лидеров:

1. Широкий набор 
цифровых продуктов

2. Компании 
высокотехнологичные

3. Большая клиентская база

4. Переход между 
продуктами внутри 
системы с 
минимальными 
барьерами.



Лидерство цифровых экосистем
2011 2021



Супер – успех телеком оператора Jio

1. Компания на рынке 
только 5 лет.

2. 150 млн абонентов за 
первый год

3. Абонентская база 
2021 года более 400 
млн клиентов

4. Рыночная стоимость 
25 млрд $



сегодня
B2C B2B



Перспективная сценарно-ориентированная 
структура управления ПАО «МТС»



Сценарий
«Путешествуй вместе с МТС»



5G MTC
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