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ЦЕЛЬ ПРОЕКТА:

Для повышение эффективности реализации целей и задач развития БУК

Омской области «Государственный центр народного творчества» к 10

декабря 2021 года разработать и внедрить в учреждении систему

управления проектами.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОЕКТА:

внедренная методика и стандарты управления социокультурными проектами;

усовершенствованная оргструктура учреждения;

выделенное структурное подразделение - «Центр проектной деятельности»

(Проектный офис);

внедренная единая информационная система сопровождения проектов;

разработанная программа обучения проектным технологиям в

социокультурной сфере.



АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА

«Национальная программа в сфере культуры должна получить сильное

региональное измерение, стимулировать повышение качества и 

разнообразие культурной жизни в малых городах и посёлках страны.»

Владимир Путин

Заседание Совета по культуре и искусству, 15 декабря 2018 года



АКТУАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА

Результаты на 2020 год в Омской области:

Количество реконструированных и 

отремонтированных объектов - 132

Количество организаций, получивших 

новое оборудование - 100

Приобретено автоклубов - 12

Количество виртуальных концертных  

залов - 1

Количество волонтёров культуры - 332

Количество специалистов, прошедших 

повышение квалификации - 587

Количество выставочных проектов, 

снабженных цифровыми гидами - 2



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА ПРОЕКТА

Заказчик проекта

Директор БУК ОО ГЦНТ

Куратор проекта

Зам. директора БУК ОО ГЦНТ

Руководитель проекта

Ильков А.С.

Инженер проекта

Гл. инженер БУК ОО ГЦНТ

Администратор проекта

Сотрудник БУК ОО ГЦНТ

Менеджер проекта

Сотрудник БУК ОО ГЦНТ

Методолог проекта

Сотрудник БУК ОО ГЦНТ

IT-менеджер проекта

Сотрудник БУК ОО ГЦНТ

Экономист проекта

Зам. главного бухгалтера БУК ОО ГЦНТ

Менеджер по кадрам проекта

Сотрудник БУК ОО ГЦНТ

Подрядчики (внутренние – сотрудники БУК ОО ГЦНТ) Подрядчики (внешние)



УНИКАЛЬНОСТЬ ПРОЕКТА

Процессы

Проектная культура

Проектное управление в ГЦНТ 

внедряется как система (СУП).

Для ГЦНТ это новый подход к 

управлению проектами.

Аналогичные СУП в учреждениях 

культуры Омской области отсутствуют.

Внедряемая СУП сфокусирована на 

работе с социально-культурными 

проектами.

В проекте закладывается  основа для 

перспективного преобразования 

проектного офиса ГЦНТ в 

региональный.



ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЦЕНТР НАРОДНОГО ТВОРЧЕСТВА ОМСКОЙ ОБЛАСТИ



ПОЭТАПНОЕ ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Анализ проектной 

деятельности ГЦНТ.

Создание «Центра проектной 

деятельности» (проектного офиса).

Разработка стандартов, 

методики и нормативной базы.

Обучение сотрудников

управлению проектами.

Развертывание 

информационной 

системы

Апробация системы проектного

управления на пилотных проектах.



ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА УЧРЕЖДЕНИЯ

Центр проектной 

деятельности 

(проектный 

офис)

Руководитель проекта Руководитель проекта Руководитель проекта Руководитель проекта

Директор БУК ОО ГЦНТ

Зам. директора 

БУК ОО ГЦНТ

Функциональные 

отделы

Зам. директора 

БУК ОО ГЦНТ

Зам. директора 

БУК ОО ГЦНТ
Главный бухгалтер

Функциональные 

отделы

Функциональные 

отделы

Проектный 

комитет



СОДЕРЖАНИЕ ПРОЕКТА

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОЕКТНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ПРОЕКТНЫЙ 
ФОНД

Федеральные 
программы

Региональные 
программы

Собственные 
средства учреждения

Доходы от 
коммерческих 

проектов

Средства от 
фендрайзинга

Краутфайдинг

Гранты

Утвержденные 
согласованные 

проекты

Стимулирующие 
выплаты за работу 

в проектных 
командах 



БЮДЖЕТ ПРОЕКТА

Структура затрат проекта

Заработная плата - 349026,81 руб.

Страховые платежи - 105406,10 руб.

Приобретение материалов - 104596,39 руб.

Приобретение оборудования - 103407,00 руб.

Прочие расходы - 327123,00 руб.

Структура бюджета по 

источникам

Фонд оплаты труда - 349026,81 руб.

Собственные средства от приносящей доход 
деятельности - 522409,49 руб.

Субсидии - 118123,00 руб.

ОБЩАЯ СТОИМОСТЬ ПРОЕКТА – 989 559,30 руб.



ДО РЕАЛИЗАЦИИ

Линейно-функциональная структура

Разрыв между технологиями и практикой

Дублирование функций, нарушение логики 

в хронологии и длительности задач, частые 

переработки

Разное понимание требований 

сотрудниками

Низкая ответственность за результат 

Более гибкая структура управления; 

коллегиальные формы принятия решений;

Активное использование принципов 

проектного менеджмента в социокультурной и 

управленческой деятельности 

Оптимизированные бизнес-процессы

Требования закреплены в  стандартах 

проектного управления

Персональная ответственность, 

зафиксированная в Уставах проектов

ПОСЛЕ РЕАЛИЗАЦИИ



ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОЕКТА

Вовлеченных в проектную деятельность сотрудников основных видов 

деятельности – не менее 70 %

Увеличение успешно реализованных проектов без нарушения сроков –

на 25%

Увеличение успешно реализованных проектов без нарушения 

ограничений по стоимости  – на 20%

Актуализация  целей - 20%

Снижение текучести кадров – на 50%



ОЦЕНКА РИСКОВ ПРОЕКТА

Высокая загрузка 
руководителя проекта 
операционной 
деятельностью приведет к 
срыву сроков

Уход обученных
сотрудников приведет к
увеличению сроков и
затрат проекта

Перераспределение
собственных финансовых
ресурсов при обеспечении
операционной
деятельности приведет к
срыву сроков проекта

Высокая 
сопротивляемость 
сотрудников внедрению 
приведет к закрытию 
проекта 

Планирование работ с
учетом возможной
загрузки.

Снятие части задач по
операционной
деятельности.

ВЫСОКИЕ СРЕДНИЕ

Обучение большего
числа сотрудников, чем
планируется в штате
проектного офиса.

Подбор кадров из
внешней среды.

Разъяснять выгоды от
внедрения.

Обучать сотрудников.

Перераспределение
собственных
финансовых ресурсов.

Использование
тестовых периодов ПО.

Определение
приоритетов.

Корректировка
содержания проекта.

Планирование с
запасом по времени

Высвобождение путем
использования в других
проектах резервных
ресурсов

Невыделенные 
субсидии приведут к 
отсрочки внедрения 
ИСУП

Перегрузка участников 

проекта другими 

проектами приведет к 

срыву сроков



ИНТЕРНАЛЬНЫЙ МАРКЕТИНГ ПРОЕКТА

Мероприятие Цель

Публичное обсуждение с сотрудниками

концепции внедрения проектного управления

в учреждение

Разъяснение преимуществ внедрения проектного

управления; выявление ожиданий сотрудников; оценка

возможностей и ограничений по удовлетворению их

ожиданий; выявление лояльных к изменениям

сотрудников

Анкетирование сотрудников для составления

их мотивационного профиля

Разработка и внедрение эффективной системы мотивации

сотрудников к участию в проектной деятельности

Публичное обсуждение с сотрудниками

проекта Политики проектной деятельности

учреждения

Достижение согласия между руководством и сотрудниками

учреждения по основным вопросам проектной

деятельности; разработка адаптированной методики и

стандартов проектного управления

Включение сотрудников в команды пилотных

проектов

Обучение базовым понятиям проектного управления,

инструментам и методике; развитие коммуникативных

компетенций; демонстрация результатов на практике

Разработка и изготовление информационной

«доски» актуальных данных текущих

проектов

Развитие коммуникативных компетенций; демонстрация

результатов на практике

Создание базы для корпоративной библиотеки

по темам СКП и проектного управления

Обучение базовым понятиям проектного управления,

инструментам проектирования



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!


