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Характеристика компании и ее особенности 
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Реализация проекта предполагается на основной производственной площадке 

Группы – АО «АКОМ им. Н.М. Игнатьева» – лидер аккумуляторного рынка РФ. 

 

Из особенностей компании, относящихся к проекту: 

 Собственник компании «вручную» управляет предприятием; 

 Ведение основной отчётности – «онлайн»; 

 Бизнес-процесс «бюджетирование» внедрён в 2012 году; 

 Ежемесячное составление бюджетов БДР, БДДС (в excel-формах); 

 Ежемесячная номенклатура производства не менее 900 видов АКБ ~ 250 тыс. шт.; 

 В течение периода существенно меняется номенклатура производства и продаж; 

 9 этапов переделов полуфабрикатов; 

 Распределение постоянных расходов по материальной с/с полуфабрикатов; 

 Данные бюджета на месяц конфигурируются в установление ежемесячных 

«Задач/Целей - KPI». 



Подготовка исходной 

информации ** 
Анализ 

информации 

Формирование 

проектов бюджетов * 
Утверждение 

Формирование 
отчётности ** 

Предпосылки для проекта 
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Процесс бюджетирования As-is. 

Основные проблематики процесса бюджетирования: 

 администрирование бюджетных excel-форм; 

 процесс не автоматизирован и требует большого объёма ручного труда администраторов; 

 отсутствует возможность оперативно изменить модель бюджета месяца находясь в периоде; 

 сроки подготовки бюджетов 10-11 дней; сроки подготовки отчётности 6-7 дней; 

 разные аналитики плана и факта – необходимость сопоставления данных; 

 ошибки и неточности при составлении бюджетов и отчётности. 

6 дней 2 дня 3 дня 1 день 

* – трудоёмкие этапы 

** – наиболее трудоёмкие этапы 

7 дней 

Итого 16-18 дней 



Процесс не автоматизирован и требует большого объёма ручного труда 

администраторов. 
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Разные аналитики плана и факта – необходимость сопоставления данных 

Тольяттинская академия управления 

Журнал проводок 45 тыс. строк Аналитики плана и факта 
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Снижение трудоёмкости подготовки бюджетов и отчётности 

План/факт анализ материальной себестоимости номенклатуры реализованной 

продукции, в разрезе основного сырья и вспомогательных материалов 
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Оценка план/факт KPI показателей 
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Свод KPI в excel Ручной перенос данных из excel в 1С «Управление 

талантами» 
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Пользователи и потребители проекта 
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Заказчики: 

 Финансовый блок – автоматизация подготовки бюджетов – процесс более 

гибкий, точный, менее трудоёмкий. 

Пользователи: 

 Акционеры и первые руководители компании – автоматизация управленческой 

отчётности; 

 Финансовый блок – корректное планирование и сопоставление данных, 

оперативное изменение переменных модели бюджета – пересчёт; 

 ПДО – автоматический расчёт плана производства в разрезе п/ф, план 

потребности сырья и материалов, планирование остатков запасов и НЗП; 

 Отдел по работе с персоналом – каскадирование задач и нормативов, 

автоматическое заполнение план/факт показателей KPI; 

 ЦФО – подготовка и согласование бюджетов, план/факт отчётность.  



Описание проекта 

• регламент сбора бюджета 

• ручная сборка бюджетов – excel-формы 

 

• верификация и консолидация данных 

Outlook + excel 

• подготовка мастер бюджетов – расчёты 

в excel таблицах 

• утверждение бюджетов – очное 

• план/факт собирается вручную 

• история хранится в разных файлах 

• невозможность быстрого пересчёта 

модели для принятия решения 

• избыточная отчётность 

 

• положение о бюджетировании 

• автоматическая генерация бюджетов 1C 

ERP 

• алгоритмы 1C ERP, маршруты 

согласования 

• подготовка мастер бюджетов – 

алгоритмы 1С ERP 

• утверждение бюджетов маршруты согл. 

• автоматическая подготовка отчётности 

• история событий в 1 базе 

• оперативная подготовка прогнозов, 

версий бюджета 

• преднастроенная отчётность  
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Планируемые результаты проекта  

 автоматизация процесса бюджетирования; 

 снижение трудоёмкости/времени подготовки бюджетов и отчётности с 17 до 11 дней; 

 повышение точности планирования, через алгоритмы регламентированного учёта; 

 повышение уровня оперативности подготовки план/факт отчётности, прогнозов и версионности 

бюджетов, сопоставимости данных – идентичные аналитики плана и факта; 

 оценка план/факт KPI показателей; 

 возможность реализации проекта на других площадках Группы; 

 основы для дальнейшего развития ERP 

Процесс бюджетирования to-be 

Итого 10-11 дней 

3 дня 2 дня 1 день 1 день 3 дня 



Благодарю 

за внимание! 


